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प्रदेश सुशासन केन्द्र, बागमती प्रदेश 

प्रदेश सरकार र स्थानीय तहमा काययरत अधिकृतस्तर सातौं र आठौं तहका कमयचारीहरुका लाधग 

३० काययधदने सेवाकालीन ताधलम पाठ्यक्रम २०७८ 

१. पररचय 

निजामती सेवा अपेक्षाकृत ठूलो आयति भएको जिसरोकार र नजम्मेवारीको दृनिकोणबाट अग्रपनंतमा रहेर भूनमका 

निवााह गिे राज्यको एउटा स्थायी संयन्त्र हो । यसले खेल्िे भनूमका, अपिाउिे कायाशैली र देखाउिे इमान्त्दाररताका 

आधारमा राज्य प्रणालीको स्तर र नवश् वास निधाारण हुन्त्छ । यसलेै यसलाई सावाजनिक प्रशासिको हृदय पनि भनिन्त्छ 

। वतामाि समयमा निजामती सेवाको कायाके्षर संघ, प्रदेश र स्थािीय तहगरी तीि तहमा वगीकृत भएको छ । हाल 

यसको सवेाके्षरमा पनि नवस्तार भई राजश् व सकंलि गरी शानन्त्त सुव्यवस्था कायम गिदेेनख नवकास निमााणका 

नियाकलापहरू सञ्चालि गि ेर सरकारले जिता प्रनत गरेको प्रनतवद्धता पुरा गिा सावाजनिक सेवाको समतामूलक 

नवतरण गिेसम्म रहकेो छ । जसअिुसार स्थािीय तह र प्रदशेमा कायारत निजामती तथा अन्त्य सेवामा कायारत 

जिशनिलाई समयािुकुल सक्षम, सुदृढ र उत्तरदायी बिाई राज्यबाट िागररकलाई उपलव्ध गराइिे सेवाको 

प्रभावकाररता अनभवनृद्ध गिुा वतामाि समयको आवश्यकता हो । प्रदशे र स्थािीय तहमा रनह सरकारी सेवामा कायारत 

कमाचारीहरुमा रहेको ज्ञाि, सीप र क्षमतालाई समय सापेक्ष प्रवद्धाि गदै आचरणमा समेत सुधार ल्याई जिभाविा 

अिुरूप काया गिा सक्िे नवश् वानसलो सवेाको रूपमा सरकारी सेवालाई स्थानपत गिुा अनहलेको चिुौती हो । 

िेपालमा नव.स.ं २०१३ मा निजामती सेवा ऐि लागु भए दनेख ि ैनिजामती कमाचारीहरुलाई तालीम नदिे कायाको  

थालिी भएको हो । २०२५ सालमा प्रशासि व्यवस्था नवभागको स्थापिा भएपनछ कमाचारीलाई तालीम प्रदाि गि े

काया यस ैसंस्थाबाट हुि थाल्यो । २०२६ सालमा स्थापिा भएको आनथाक नवकास तथा प्रशासनिक केन्त्र (सेडा) ले 

निजामती कमाचारीहरु समेतलाई तालीम नदिे गदाथ्यो । २०३२ साल दनेख लेखा समूहका कमाचारीलाई महालेखा 

नियन्त्रकको कायाालयले लेखा सम्बन्त्धी छुट्टै तालीम प्रदाि गिा थाल्यो भिे २०३७ मा राजश्व प्रशासि तालीम केन्त्र 

स्थापिा भई राजश्व लेखा सम्बन्त्धी छुट्टै तालीम प्रदाि गिा थानलयो । यस बीचमा हुलाक, वि, िापी, सहकारी, 

स्वास्थ्य लगायतका के्षरमा प्रनशक्षण नदिे छुट्टाछुट्टै प्रनशक्षण संस्थाहरु स्थापिा भइसकेका नथए । २०३९ सालमा 

िेपाल प्रशासनिक प्रनशक्षण प्रनतष्ठािको स्थापिा पश्चात निजामती कमाचारीहरुलाई सेवा प्रवेश, सेवाकालीि र अन्त्य 

नवनवध प्रकृनतका तालीम प्रदाि हुि थाल्यो । २०६६ सालमा सहायक स्तरका निजामती कमाचारीलाई तालीम नदि 

छुट्टै कमाचारी प्रनशक्षण प्रनतष्ठािको स्थापिा गररयो । यसरी निजामती कमाचारीलाई प्रदाि गररिे तालीमलाई 

दरुदृनियुि, योजिावद्ध, व्यवनस्थत बिाउि र तालीम प्रदायक संस्थाको क्षमता एवं नियानशलता बढाउि तानलम 

केन्त्रहरूको स्थापिासंगै नवनभन्त्ि िीनतगत व्यवस्थाहरु पनि हुुँद ै आए । तर सक्षम, सुदृढ र जवाफदनेह कमाचारी 

प्रशासि निमााणको चिुौंनत संघीयय सरकारको अलवा प्रदेश र स्थािीय तहमा समेत अद्यावनध रहकेो छ । 

यही चुिौंनतलाई व्यवस्थापि गिे उद्दशे्यका साथ बागमती प्रदशे सरकार, मुख्यमन्त्री तथा मनन्त्रपररषदक्ो कायाालय 

मातहत रहि ेगरी प्रदेश सशुासिकेरको स्थापिा गरेको छ । प्रदशे र स्थािीय तहका सरकारी निकाय एवं सावाजनिक 
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संस्थाहरूको व्यवस्थापकीय दक्षता अनभवनृद्ध गिे; उल्लेनखत निकायका निवाानचत  मिोनित तथा नियुि  

नशक्षणको माध्यमबाट क्षमता  नवकापदानधकारी र कमाचारीहरूलाई योजिाबद्ध तररकाले प्र  सगिे; तानलम 

कायािमहरूको प्रमाणीकरण तथा प्रत्यायि गिे; क्षमता नवकाससम्बन्त्धी अध्ययि अिसुन्त्धाि तथा प्रनशक्षणको 

मापदण्ड निधाारण गिे; प्रनशक्षकको स्तर निधाारण गिे र तानलम प्रदायक संस्थाहरूको नियमि गिुा यस केन्त्रको मुख्य 

उद्देश्य रहेको छ । हालसम्म यो वाहेक प्रदेश सरकार र स्थािीय तहमा कायारत निजामती वा अन्त्य सरकारी सेवामा 

रहेका कमाचारीहरूलाई तानलम प्रदाि गिे अन्त्य निकाय िरहकेोमा प्रदेश तहमा गररएको यो िै पनछल्लो प्रयास हो ।  

यसै सन्त्दभामा प्रदेश निजामती सेवा र स्थािीय सेवाको  सातौं र आठौं तहमा कायारत कमाचारीहरूको तीस कायानदि े

सेवाकालीि तानलम सञ्चालि गिे उत्तरदानयत्व समेत यस केन्त्रको रहेकोले केन्त्रको पाठ्यिम नवकास निदेनशका 

२०७७ को अनधिमा रही यो पाठ्यिम तयार गररएको छ । 

यो पाठ्यिम तजुामा गिामा संलग्ि नबज्ञहरुले केन्त्रमा कायारत नजम्मेवार पदानधकारीहरुसंग आवश्यक परामशाबाट 

सुझावहरु प्राप्त गिुाका साथै प्रदेश सरकार तथा स्थािीय तहको काया नजम्मेवारी र प्रभावकारी सेवा प्रवाहलाई ध्यािमा 

रानख यो पाठ्यिम तजुामा गररएको छ । यसथा, प्रस्तुत पाठ्यिम तालीमका सहभागी, सहभागी पठाउिे निकाय र 

तालीम सचंालि गिे केन्त्र गरी तीिबटै पक्षका दृनरिकोणबाट उपयुि हिुेगरी तयार गररएको छ ।  

२. पाठ्यक्रमको लक्ष्य  

हाल िपेालमा सात प्रदशे र ७५३ स्थािीय तह रहकेाछि् । प्रदेश सरकार र स्थािीय तहमा अनधकृत सातौं र आठौं 

तहमा लामो समयदनेख कायारत वररष्ठ अनधकृतहरुको ज्ञाि र सीपलाई अनभवनृद्ध गिे, कामप्रनतको उत्प्रेरणा जगाउिे, 

सावाजनिक प्रशासिका िवीितम् मान्त्यतामा आधाररत प्रशासनिक कौशलताका सक्षमताहरु वनृद्ध गिुा यस 

पाठ्यिमको मूख्य लक्ष्य रहेको छ । प्रस्तुत पाठ्यिमको लक्ष्यलाई समावेश गररएका आठवटा मोड्युलका 

आधारमा निम्िािुसार उल्लेख गिा सनकन्त्छ: 

१ संगठिात्मक व्यवहार तथा प्रभावकारी कायासम्पादि व्यवस्थापिको आधनुिक ज्ञाि र सीपको दायरा 

फरानकलो तुल्याउिे । 

२ कायाालय संचालि तथा नवत्त व्यवस्थापिको सीप अनभवनृद्ध गराउिे ।  

३. शासकीय प्रणाली र िेपालको संघीय व्यवस्थाका वारेमा घिीभूत छलफल गरी सुधार गिुापिे के्षर 

पनहचाि गदै सधुारका उपायहरू पनहल्याउिे ।  

४. प्रदेश र स्थािीय तहमा िीनत व्यवस्थापि र काििू निमााण कौशलता अनभवनृद्ध गिे । 

५. नवकास योजिा तजुामा र व्यवस्थापिमा स्रोतको अिुमाि गिे र खचा व्यबस्थापिका सीप बनृद्ध गिे । 

६. सावाजनिक उत्तरदानयत्व, सेवा प्रवाह र जवाफदनेहताका आयामहरुसंग साक्षात्कार गराउिे ।  

७. समसामनयक तथा मूलप्रवाहीकरणका सवालहरुमा अन्त्तरनिया गरी आगामी कायानदशा पनहचाि गिे ।  

८. स्थलगत अध्ययिद्वारा असल अभ्यासको जािकारी हानसल गरी अिुशरण गिा उत्प्ररेरत गिे ।  
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३. पाठ्यक्रमको उद्देश्य  

यस पाठ्यिमको उद्देश्य निम्िािुसर रहेको छ: 

१. सहभागीहरुलाई प्रदेश सरकार र स्थािीय तहका आधारभूत काम, कताव्य र अनधकारको जािकारी नदई 

प्रभावकारी प्रवाहका लानग उत्प्रेररत गिुा,  

२. सहभागीमा िेततृ्व सीप, उत्प्रेरणा, अन्त्तरवैयनिक सम्बन्त्धको नवकास, जिसम्पका को कौशलता, 

सकारात्मक सोच, सदाचार, समूह कायाको महत्व, द्वन्त्द्व व्यवस्थापि, नशिाचार, तिाव र पररवताि 

व्यवस्थापि एवं कायाालय संचालि नवनधमा ज्ञाि र सीप प्रवाह गरी निपूणा तुल्याउिे ।   

३. सहभागीहरुलाई सावाजनिक खचा व्यवस्थापि, संघीय शासि प्रणाली, योजिा तजुामा, काििू निमााण 

लगायतका नवषयमा नवस्ततृ छलफलका माध्यमद्वारा यी नवषयहरुलाई आत्मसात् गराउिे ।  

४. सहभागीहरुलाई जलवायु पररवताि, बालमैरी शासि, लैनगंक समािता र सामानजक समावेशीकरण, 

नवदु्यतीय शासि, स्थािीय तहहरूको स्वमूल्यांकका आधारहरु र नदगो नवकासका लक्ष्यहरु लगायतको 

जािकारीका माध्यमद्वारा स्वस्फूतारूपमा भनवरयपरक दृनिकोण बिाइ प्रभावकारी ढंगले काम गिा सक्षम 

तुल्याउिे ।   

५. प्रदेश सरकार र स्थािीय तहको कामको स्थलगत अध्ययिका माध्यमबाट जािकारी नदई सवल र सुधार 

गिुापि ेपक्षको स्व:अिभुूनत गराइ सधुारका लानग पहल कदमी नलि उत्प्ररेरत गिे । 

४. पाठ्यक्रम धवकासका आिारहरु 

प्रस्तुत पाठ्यिम तयार गदाा नवनभन्त्ि सन्त्दभा सामाग्रीहरूलाई आधार नलईएको छ । मूलतः पाठ्यिम नवकासका 

आधारहरु निम्िािुसार छि्: 

१. िेपालको संनवधाि 

२. िेपालका काििूहरु (स्थािीय सरकार संचालि ऐि, सशुासि ऐि, सचूिाको हकसम्बन्त्धी ऐि, साबाजनिक 

खररद ऐि, भ्ररिचार निवारण ऐि, आनथाक कायानवनध तथा नवनत्तय उत्तरदानयत्व ऐि, प्रशासकीय 

कायानवनध नियनमत गिे ऐि, संघ, प्रदेश र स्थािीय तह समन्त्वय तथा अन्त्तरसम्बन्त्ध ऐि लगायत)  

३. प्रदेश सुशासि केन्त्र, बागमती प्रदेशले यस पूवा तयार गरेका पाठ्यिम नवकास निदेनशका र मापदण्डहरु  

४. िेपाल प्रशासनिक प्रनशक्षण प्रनतष्ठाि तथा स्थािीय नवकास प्रनशक्षण प्रनतष्ठािले अनधकृतस्तरका 

कमाचारीहरूका लानग तयार गरेका प्रनशक्षण पाठ्यिमहरू  

५. अन्त्य सान्त्दनभाक सामाग्रीहरु ।  

५. पाठ्यक्रम तर्ुयमा र प्रधशक्षणका आिारभूत सैद्धाधन्द्तक मान्द्यताहरू 

यो पाठ्यिम निम्िािुसारका आधारभूत सैद्धानन्त्तक मान्त्यतामा रहेर तजुामा गररएको छ: 
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१. सक्षमतामा आिाररत (Competency based):  

िेपाल प्रशासनिक प्रनशक्षण प्रनतष्ठािले सि् २०१८ मा गरेको अध्ययि अिुसार िपेालको निजामती सवेाका 

अनधकृत कमाचारीहरूमा अनिवाया रूपमा हुिुपिे सक्षमताका के्षरहरू- सदाचार, संचार सीप, सामानजक-

सांस्कृनतक चतेिा, सेवाभाव, भाविात्मक नस्थरता, पररणाममूखी, नसकाई अनभपे्ररणा, निणाय क्षमता, रणिीनतक 

कौशल, िेततृ्व सीप/क्षमता र द्वन्त्द्व व्यवस्थापि सीप- हुिे औलं्याएको छ । सोही अध्ययिमा यी सक्षमता सचूक 

पक्षहरूलाई पाुँच वटा आयाममा राखी ‘सक्षमताको ढााँचा/खाका (Competency Framework)’ प्रस्तुत 

गररएको छ जुि निम्िािुसार छि्:  

• ‘सदाचार’लाई कमाचारीहरूले आफ्िो भनूमका निवााह गिे र अन्त्य सक्षमताहरू समेतको 

आधारभूत सक्षमता मानिएको छ ।  

• ‘िेततृ्व सीप/क्षमता’ लाई खासगरी संगठि र त्यहाुँ काम गि े मािवीय ससंाधि तथा 

सेवाग्राही/सरोकारवालाहरूलाई प्रभावकारी रूपमा मुल्यमा आधाररत िेततृ्व प्रदाि गदै सेवा 

प्रवाह र पररणाम हानसल गिा आवश्यक सक्षमताका रूपमा पररभानषत गररएको छ ।  

• ‘संचार सीप’लाई नवनवधता सनहतको समाज र जिमािसमा उपयुि र प्रभावकारी, 

औपचाररक/व्यवसानयक तथा भाषागत् रूपमा शुद्ध नकनसमले संचार र सचूिा/जािकारी सम्प्रेषण 

गिे सक्षमता भनिएको छ ।  

• ‘सेवाभाव’ मा िागररकले अपेक्षा गरेको वा गिे सावाजनिक सवेा पररकल्पिा गिे, प्रवाहको प्रारूप 

तयार गिे, पहंुच र सन्त्तुनि हुि ेगरी सेवा प्रवाह गि ेकमाचारीको उत्प्रेरणा वा भाविा भनि पररभानषत 

गररएको छ ।  

• यी सक्षमता हुुँदा कमाचारीहरूले पररणाम नदि सक्िे ‘पररणाममूखी’ हुिे मान्त्यता रानखएको छ, जुि 

आफैं मा अको महत्वपूणा सक्षमता रहेको अध्ययिले उल्लेख गरेको छ ।  

  

उल्लेनखत पांच आयाममा प्रस्ततु गररएका सक्षमताहरू संघीय िेपालको सन्त्दभामा संघ, प्रदशे र स्थािीय तीि ै

तहमा अवलम्बि गिुापिे वा गिा उपयिु हुिे भनि सोही अध्ययिले सुझाएको छ । तसथा प्रदेश सरकारका नवनभन्त्ि 

निकायहरू तथा स्थािीय तहमा सेवा प्रवाह कायामा रहेका तह ७ र ८ का अनधकृत कमाचारीहरूमा पनि यीि ै

सक्षमता हुिु पिे मान्त्यता राख्दै नयिै सक्षमतामा अनभवनृद्ध गिामा प्रनशक्षण लनक्षत हुिु पिे मान्त्यताबाट यो 

पाठ्यिम निदेनशत छ । 

२. धसकाईका लाधग स्व- प्रोत्साधहत हुनु (Learning itself is the incentive):  

नसकाई आफैं मा पुरस्कार हो भन्त्िे मान्त्यता आत्मसात ्गदै स्व-प्रोत्सानहत हुुँदा प्रनशक्षण कायािम प्रभावकारी हुन्त्छ 

। 

नसकाईका लानग स्व-प्रोत्साहि गिे नवषयवस्तु र नवनधगत उपायहरू समेटी यो पाठ्यिम तजुामा गररएको छ । 

३. धनरन्द्तर धसकाईको मान्द्यता:  

एउटा प्रनशक्षण पाठ्यिम र कायािमले निनश्चत नवषय र पक्षहरू समेनटएको हुन्त्छ भिे समेनटएका नवषयमा पनि 

पूणा र गनहरो ज्ञाि नसकाईको तहमा पुयााउि निकै कनठि हुन्त्छ । यही सत्यतालाई बुझेर नसकाईलाई एउटा निरन्त्तर 

प्रकृयाको रूपमा नलिे र प्रनशक्षण कायािम पश्चात कायास्थललाई िै नसकाईको थलोको रूपमा नलिे र 

कायासम्पादिबाट  निरन्त्तर नसक्दै दक्षतामा अनभवनृद्ध गदै लैजािे र प्रनशक्षण पाठ्यिममा समेत नसकाईको अन्त्तर-

आवद्धता हुिे मान्त्यता रानखएको छ । 



7 
 

४. नवीनता र आलोचनात्मक दृधिकोण: सेवामा रहेका अनधकृतहरूमा हुिे निनश्चत अिुभवजन्त्य ज्ञािमा 

सावाजनिक प्रशासि/व्यवस्थापि, शासकीय पद्दनत र िीनत व्यवस्थापिमा आएका िवप्रवताि, (प्र)नवनध तथा 

मान्त्यताहरू थप गररंदा त्यसले समय-अिुकुलता ल्याउिे र परम्परागत शैली र सोंचलाई 

आलोचिात्मक/रचिात्मक दृनिकोण प्रदाि गिे मान्त्यतामा यो पाठ्यिम तजुामा गररएको छ । 

५. समूह धसकाईमा सहभाधगता र आपसी योगदान (Participation in group learning and peer 

contribution): प्रनशक्षाथीहरू आफुले हानसल गरेका अिुभव, धारणा, दृनिकोण, ज्ञाि तथा बुझाईको 

आदाि-प्रदाि गिा सनियतापूवाक सहभागी हुुँदा मारै प्रनशक्षणको प्रभावकाररता गुणात्मक हुिे मान्त्यतालाई 

ख्याल गरेर यो पाठ्यिम तजुामा गररएको छ । 

६. खोर् तथा समस्या समािान उन्द्मुख: सावाजनिक प्रशासि/व्यवस्थापि, शासकीय पद्दनत र िीनत 

व्यवस्थापिलाई प्रभावकारी बिाउि सुझावहरू मार प्रस्ततु गिे िभई यी पक्षमा नबद्यमाि सवाल, समस्या तथा 

चुिौतीका कारणहरूको खोजी गि ेर तथ्यहरूको प्रयोग गरेर यथाथा सन्त्दभा नवशे्लषण गि ेर समाधािका बहु-

नवकल्प उपायहरू पनहल्याउिे मान्त्यतामा यो पाठ्यिम तजुामा गररएको छ । 

६. पाठ्यक्रमको संरचना  

प्रस्तुत पाठ्यिम नबनभन्त्ि ८ वटा मोड्यूलमा ९० सरमा र कूल ३० काया नदिमा सचंालि गिे गरी निमााण गररएको 

छ । सबै मोड्यूलका लानग कनत नदि लाग्ि े र कनत सरको भार नदिे भिी नवश् लेषण गररएको छ । साथ,ै 

मोड्यूलहरुलाई िनमक रूपले नमलाईएको छ ।  

कैयौं मोड्यूलमा नवज्ञबाट अिुभवको आदि प्रदािको प्रस्ताव गररएको छ । समनिमा, तालीमको मूलभूत नसद्धान्त्त, 

तालीमको उद्देश्य र मोड्यूलहरुको पनहचाि गरी प्रत्येक सरको नवषयबस्तु, उद्देश्य, नवषय नवस्ततृीकरण, तालीम 

नवनध र सर सखं्याको लेखाजोखा गररएको छ । यस अिुसार निधााररत मोड्यूल र सो नभर पिे मुख्य नवषयवस्तुहरू  

निम्िािुसार रहकेाछि्: 

६.१ संगठिात्मक व्यवहार तथा प्रभावकारी कायासम्पादि व्यवस्थापि 

• स्वव्यवस्थापि, प्रशासंिीय दृनरिकोण र सकारात्मक सोच 

• अन्त्तरबैयनिक सम्बन्त्ध, जिसम्पका  

• सदाचार, िनैतकता 

• िेततृ्व सीप, समूहकाया, द्धन्त्द्ध व्यबस्थापि 

• शीिाचार, तिाव व्यबस्थापि 

• पररबताि व्यबस्थापि, गुिासो व्यबस्थापि, सहजीकरण सीप आनद 
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६.२ कायाालय सचंालि तथा नवत्त व्यवस्थापि  

• सेवाग्राही मैरी कायाालय 

• निणाय प्रनिया, प्रस्ताव लेखि सीप, नजन्त्सी व्यबस्थापि  

• वानषाक कायािम  

• सरकारी लेखा प्रणाली, जोनखम व्यवस्थापि 

• साबाजनिक खचा र नवनत्तय उत्तरदानयत्व 

• साबाजनिक खररद व्यबस्थापि र लेखा परीक्षण आनद 

६.३ शासकीय प्रणाली र िेपालको सघंीय व्यवस्था 

• िेपालमा संघीय प्रणाली र राज्य पिुसंरचिा 

• अन्त्तर सरकार सम्बन्त्धका आयामहरु 

• िेपालमा संघीयताको अभ्यास आनद  

६.४ प्रदेश र स्थािीय तहमा िीनत व्यवस्थापि र काििू निमााण 

• साबाजनिक िीनत निमााण 

• काििू निमााण 

• न्त्याय निरुपण प्रनिया 

६.५ नवकास योजिा तजुामा र व्यवस्थापि 

• आवनधक योजिा 

• मािव नवकास सचूकांक 

• नदगो नवकासका लक्ष्यहरु 

• वानषाक िीनत तथा कायािम र वजेट आनद 

६.६ सावाजनिक उत्तरदानयत्व, सेवा प्रवाह र जवाफदनेहता 

• सामानजक सुरक्षा 

• स्वमूल्यांकि 

• सुशासि र भ्ररिचार नियन्त्रण 

• सरकारी कायाालय सचंालि नवनध 

• सूचिाको हक, सावाजनिक सवेा प्रवाह, नवदु्यतीय शासि आनद 

६.७  समसामनयक तथा मूलप्रवाहीकरणका सवालहरु 

• जलवायु पररवताि, वातावरण संरक्षण 

• बालमैरी स्थािीय शासि 

• लैङ्गीक समािता, लैङगीक उत्तदायी बजेट  
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• सामानजक समावेशीकरण आनद 

६.८ स्थलगत अध्ययि भ्रमण 

• प्रदेश र पानलकाका असल अभ्यासको खोजी 

• प्रदेश र पानलकाका गिुापिे सुधारका के्षरको खोजी 

• प्रनतवेदि लेखि सीप र प्रस्तुतीकरणको सीप नवकास 

७. प्रधशक्षण धवधि  

प्रस्तुत तालीमलाई उपलव्धीमूलक तुल्याउि ेकोनशस गररएको छ । जसअिसुार तालीमबाट सहभागीहरुले ज्ञाि 

आजाि गरी त्यसलाई कायास्थलमा अभ्यास गिा सक्षम हुिपुछा । तालीमले मैले गिा सक्छु भन्त्िे उत्प्रेरणा जगाई 

नदिुपछा । यी सबै पक्षहरुलाई मध्येिजर गदै तालीमका नवनधहरु निम्िािसुार पनहचाि गररएको छ: 

• लघु प्रवचि 

• स्लाईड प्रस्तुती 

• अन्त्तरनिया, प्रश्नोत्तर 

• डकुमेनण्ि प्रस्तुती 

• समूह काया 

• नवज्ञबाट अिभुवको आदि प्रदाि 

• बज गु्रप छलफल 

• नसमुलेशि (िक्कल नबनध) 

• लेखि अभ्यास 

• व्यनिगत र सामूनहक नवनभन्त्ि अभ्यास 

८. सहभागीको छनोट  

यस सेवाकालीि तालीममा प्रदेश सरकार र स्थािीय तहमा कायारत अनधकृतस्तर सातौं र आठौं तह मध्येबाट 

ज्येष्ठताका आधारमा मिोियि गररिेछ । यस तानलममा एक समूहमा ३० जिा सहभागी रहिेछि् ।  

९. प्रधशक्षक व्यवस्था  

यस तालीमलाई प्रभावकारी र गुणस्तरीय ढंगले संचालि गिा प्रदेश सुशासि केन्त्रले वानषाक रूपमा सचूीकृत गरेका 

प्रनशक्षकहरू मध्येबाट नवषय नवज्ञताका आधारमा प्रनशक्षण गिे व्यवस्था नमलाईिेछ । निनश् चत नवषयमा नवशेष 

दक्षता भएका व्यनिहरूलाई सूचीमा िभए पनि प्रनशक्षणका लानग आमन्त्रण गररिेछ । सचूीकृत प्रनशक्षकहरूसंग 

प्रनशक्षण कायािम अगावै अन्त्तरनियात्मक कायाशालाको आयोजिा गररिेछ ।  
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१०. मूलयांकन पद्धधत  

यस पाठ्यिमलाई कायाान्त्वयि गिे सन्त्दभामा सहभानगहरूको ज्ञाि, सीप र अनभवनृत्तको जािकारी हुिेगरी नवनभन्त्ि 

प्रश् िावलीका आधारमा प्रनशक्षण पूवा मूल्यांकि (Pre Test) गररिेछ । परीक्षालाई नवश्वासयोग्य बिाउि वाह्य नवज्ञ 

सनहतको तीि सदस्य रहेको सनमनत हिुेछ । यस सनमनत माफा त तल उल्लेनखत मूल्यांकिका आधारमा 

सहभागीहरूको नलनखत तथा मौनखक परीक्षाहरू सम्पन्त्ि गरी सहभागीहरूको योग्यतािम निधाारण हिुेछ । परीक्षा 

सनमनतबाट प्रनशक्षाथीहरूको स्तर कायम गिा  निम्ि नियाकलापलाई नसकाई मूल्याकंिको मुख्य आधार बिाइिे छ: 

क. धसकाईमा आिाररत प्रस्ततुीकरण र मूलयांकन: प्रनशक्षण पाठ्यिममा समेनटएका मोड्युलमा आधाररत रहेर 

प्रनशक्षाथीहरूलाई मानमला लेखि, समस्या नवशे्लषण र समाधािको खाका तयारी, योजिा वा पररयोजिा प्रस्ताव 

लेखि वा नबषयबस्त ुसम्बनन्त्धत आलेख तयार पाि ेगहृकाया (१० अंक) 

ख. मोड्युलमा आिाररत पररक्षा: पाठ्यिममा समेनटएका ८ मोड्युललाई समुहगत रूपमा समेट्िे गरी ३ वटा 

पररक्षा (नबषयगत) (६० अकं) 

ग. स्थलगत अध्ययन र प्रधतवेदन लेखन तथा प्रस्तुधत: प्रनशक्षण कक्षामा समेनटएका नबषयबस्तुहरूको स्थलगत 

अभ्यासको अध्ययि गरी निनश्चत ढाुँचामा प्रनतवेदि लेखि, र सो को प्रस्ततुीकरण (१५+५ अकं)) 

घ. सहभाधगता र धसकाई व्यवहार: कक्षाकोठामा सचंालि गररिे नबषयगत सरहरूमा प्रनशक्षाथीहरूले जिाउिे 

सहभानगता, नसकाई अनभरुची र व्यवहार (५ अंक) 

ङ. समय पालना र उपधस्थधत: प्रनशक्षण कायािममा समेनटएका कक्षागत सर संचालि, स्थलगत अध्ययि, गहृकाया 

आनदमा तोनकएको समयको पालिा, उपनस्थनतको नियनमतता (५ अंक) 

मूलयांकन मापदण्ड र अंक भार  

क्रम 

संख्या  
मूलयांकनका आिार अंक भार 

क.  धसकाईमा आिाररत प्रस्तुतीकरण (१०) 

 मानमला चयि  ( नबषयबस्तुसगं मेल खािे) २.५ 

 मानमलाको व्याख्याि, उदाहरण समेत  २.५ 

 अन्त्य प्रनशक्षाथीहरूको काया सम्पादिमा सहयोग पुग्िे नसकाई, उपाय, सुझाव २.५ 

 प्रस्तुतीकरण: सामग्री प्रयोग, सीप  २.५ 

ख.  मोड्युलमा आिाररत पररक्षा (६०) 

 मोड्युल १ र २ को संयिु पररक्षा २० 

 मोड्युल २, ४ र ५ को सयंुि पररक्षा २० 

 मोड्युल ६ र ७ को संयिु पररक्षा २० 

ग.  स्थलगत अध्ययन र प्रधतवेदन लेखन तथा प्रस्तधुत (२०) 

 प्रधतवेदन लेखन (१५) 

 अध्ययि गररएको निकायको भूनमकाको चचाा, बुझाईको ब्यख्याि ४ 
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शे्रणी धनिायरण (गे्रधडंग प्रणाली) 

प्रनशक्षाथीहरूको समग्र मुल्याकंि पश्चात निम्िािुसार श्रेणी निधाारण गररिे छ: 

श्रेणी प्रनतशत 

प्रथम ८० र माथी 

द्वीतीय ७० र ८० भन्त्दा कम 

ततृीय ६० र ७० भन्त्दा कम 

असफल* ६० भन्त्दा कम 

*’प्रशिक्षण सम्पन्न गरेको (शे्रणी शिशिन)’  उल्लेख गरेको प्रमाणपर जारी हुिे । 

उच्चतम अंक प्राप्त गिे प्रनशक्षाथीलाई ‘उत्कृि प्रनशक्षाथी’ को थप प्रमाणपर र पुरस्कार समेतको व्यवस्था गिे । 

१० धवषयवस्तकुो धवस्ततृीकरण 

यस पाठ्यिममा समावेश गरीएका आठवटै मोड्युलका नवषयवस्तु, उद्देश्य, नवषयको नवस्ततृीकरण, प्रयोग हिु े

मुख्य नवनध र सेसि संख्या सनहत कुल ३० कायानदि र ९० सरको योजिालाई यससैाथ संलग्ि गररएको छ । 

 

क्रम 

संख्या  
मूलयांकनका आिार अंक भार 

 अवस्था नवशे्लषण, समस्याहरूको पनहचाि र चचाा/नवशे्लषण, तथ्यको प्रयोग  ४ 

 समस्या समाधािका उपायहरू र तीिको व्यवहाररकता  ४ 

 सूचिा, तथ्य सकंलि गिा उपयोग गररएका श्रोत, रणिीनत  ३ 

 प्रधतवेदन लेखन तथा प्रस्तुधत (५) 

 प्रस्तुनतको स्तर, शारीररक भाव १ 

 प्रनतवेदिको सार समेनटएको पक्ष १ 

 प्रस्तुतीकरण सामाग्री नवन्त्यास  १ 

 आत्मनवश्वास  १ 

 प्रश्न वा अन्त्य सहभागीका सवालमा जवाफ १ 

घ.  सहभाधगता र धसकाई व्यवहार (५) 

 प्रनशक्षण कक्षामा छलफलमा सहभानगता २ 

 प्रनशक्षण कक्षामा नसकाई प्रभावकारी बिाउि रचिात्मक योगदाि, नसक्िे अनभरुची ३ 

ङ समय पालना र उपधस्थधत (५) 

 प्रनशक्षण सर र अन्त्य नियाकलापमा तोनकएको समयको पालिा  २ 

 उपनस्थनतको नियनमतता  ३ 

र्म्मा अंक  १०० 
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मोड्युल # १ : संगठनात्मक व्यवहार  तथा प्रभावकारी कायय सम्पादन व्यवस्थापन (५ कायय धदन, १४ सत्र) 
 

क्रम 

सं 

धवषयवस्त ु उदे्दश्य धवषय धवष्ततृीकरण धवधि सत्र 

१.१ स्व-व्यवस्थापि,  

प्रशंसिीय दृनिकोण  

र सकारात्मक सोंच 

(Self-

management, 

Appreciative 

Inquiry and 

Positive 

Thinking ) 

• स्व-व्यवस्थापि, सकारात्मक 

सोंच र प्रशंसिीय दृनिकोणका 

नसद्धान्त्त, नवनध र प्रनियाको 

व्याख्या गिा सक्िेछि् । 

• सकारात्मक सोंच र प्रशंसिीय 

व्यवहारका जीविशैली प्रदशाि 

गिा सक्षम हुिेछि् । 

 

स्व-व्यवस्थापन (Self-management) 

• स्व व्यवस्थापि अवधारणा र नसद्धान्त्त 

• स्व व्यवस्थापिको महत्व र आवश्यकता  

• दैनिक व्यवस्थापिका पक्ष- स्व-व्यवस्थापि, संस्था वा संगठि व्यवस्थापि, पररवेश 

व्यवस्थापि, सम्बन्त्ध व्यवस्थापि  पररवताि व्यवस्थापि  (Management of self, 

organization, context, relationship and change) 

• स्व व्यवस्थापिका के्षर वा पक्ष - स्वास्थ्य,  सीप, काया र समय (Health, Skills, 

Actions and Time management ) 

• स्व-व्यवस्थापि रणिीनत (Self-management strategy) 

सकारात्मक सोंच  र प्रशंसनीय दृधिकोण (Positive Thinking and Appreciative 

Inquiry) 

• अवधारणा र यसको दाशानिक आधार 

• नवशेषता, महत्व, काया  

• सकारात्मक सोंच र प्रशंसिीय दृनिकोण सनहतको जीविशैलीका आयामहरू 

• प्रशंसिीय दृनिकोण प्रनिया (Discovery, Dream Design, Delivery (4 ‘D’ Cycle of 

AI)  

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• श्रव्य-दृश्य सामग्री 

प्रस्तुती 

• समूह छलफल  

१ 

१.२ जिसम्पका , अन्त्तर-

वैयनिक सम्बन्त्ध 

व्यवस्थापि 

(Managing 

interpersonal 

relationship) र  

• कमाचारी वीचको अन्त्तर 

वैयनिक सम्बन्त्ध र 

सेवाग्राहीमरैी जिसम्पका का 

वारेमा बणाि गिा सक्िेछि् । 

• सेवाग्राही मैरी जिसम्पका का नसद्धान्त्त र  अवधारणा 

• जिसम्पका का नवनध वा तररकाहरू 

• व्यनिगत र पशेागत जीविमा अन्त्तरवयैनिक सम्बन्त्ध प्रवधाि गि ेउपायहरू  

• असल  समन्त्धका अवरोध वा  बाधा 

• सम्बन्त्धलाई मजबूत बिाउि ेतत्वहरु 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

१ 
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• जिसम्पका  र  अन्त्तर(वयैनिक 

सम्बन्त्धका सीपलाई 

व्यवहारमा प्रदशाि गिा 

सक्िेछि् । 

• असल सम्बन्त्धका श्रजृिशील पक्षहरु • श्रव्य-दृश्य सामग्री 

प्रस्तुती 

• समूह छलफल  

१.३ सदाचार र िनैतक 

आचरण (Integrity 

and Ethics) 

व्यनित्व नवकास 

• सदाचार र िनैतक आचरणको 

मान्त्यता व्याख्या गिा सक्षम 

हुिैछि् । 

• उच्च सदाचार र िैनतक 

आचरण प्रदशाि गर्ाि सक्षम 

हुिेछ । 

• व्यनित्व  नवकासका 

आयामहरूको  व्याखा गद ै

आत्मसात् गिा सक्षम हुिे छि् । 

सदाचार र नैधतक आचरण  

• सदाचार र िनैतकताको महत्त्व  

• व्यनिगत व्यवहार तथा पदीय आचरण  

• राजिीनत, आनथाक, सामानजक तथा पशेागत आचरण  

• िेपालको निजामती सेवामा सदाचार र िैनतकताको सम्बन्त्धमा देनखएका कमीकमजोरीहरू 

•  सदाचार र िैनतक आचरण सुधारको उपाय 

व्यधित्व धवकास 

• व्यनित्व नवकासको आवश्यकता र उद्देश्य 

• अवरोध र वाधाहरू 

• व्यनित्व नवकासको आयाम 

• सफल व्यनित्व नवकासका उपाय 

o समय व्यवस्थापि 

o समस्याहरूको पनहचाि र न्त्यूिीकरण 

o कायातानलका निमााण र कायाान्त्वयि 

o लक्ष्य निधाारण 

o काया सन्त्तुलि 

• अन्त्तरनियात्मक 

प्रस्तुनत, 

• प्रश् िोत्तर,  

• नबज्ञको प्रस्तनुत -  

अिुभवात्मक 

छलफल  

२  

१.४ िेततृ्वसीप 

(Leadership 

Skills) 

• िेततृ्वको अवधारणा, 

नसद्धान्त्त, यसका आयाम, 

शैली र गणुका वारेमा वताउि 

सक्िेछि् । 

• सावाजनिक सेवाका लानग 

आवश्यक प्रभावकारी 

• िेततृ्वको अवधारणा (Concept of Leadership) 

• िेततृ्वका नसद्धान्त्तहरू (Principles of leadership) 

• िेततृ्वका आयामहरू (Dimension of Leadership) 

• िेततृ्वसीप तथा गुणहरू (Leadership skills and qualities) 

• िेततृ्व शैली (Leadership styles) 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

१ 
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िेततृ्वसीप प्रदशाि गिा सक्षम 

हुिेछि् । 

• िेततृ्वशैली पनहचाि अभ्यास (Exercise) 

• िेपालमा िेततृ्वको वतामाि अभ्यास, चुिौंनत र प्रभावकारी िेततृ्व नवकास 

१.५ समूह-काया (Team-

work)  समूह 

गनतशीलता 

• संगठिमा समूह काया र समूह 

गनतशीलताको उपादेयता वारे 

बारे वताउि सक्िेछि् । 

• संगठिमा समूह काया र समूह 

गनतशीलताको अभ्यास गिा 

सक्िेछि । 

समूह काया 

• समूह कायाको अवधारणा 

• समूह कायाको आवश्यकता र महत्व 

• संगठि सञ्चालिमा समूहकायाका नवनध वा तररका 

समूह गनतशीलता 

• समूह गनतशीलताको नसद्धान्त्त 

• समूह गनतशीलताले सगंठिमा पािे सकारात्मक प्रभाव  

• समूह काया र समूह गनतशीलता वीचको अन्त्तरसम्बन्त्ध 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

१ 

१.६ द्वन्त्द्व व्यवस्थापि र 

वाताा तथा सम्झौता 

सीप (Conflict 

Management and 

Negotiation 

Skills) 

• द्वन्त्द्व र द्वन्त्द्व व्यवस्थापिका 

सैद्धानन्त्तक अवधारणा तथा 

द्वन्त्द्वका कारण र पररणामलाई  

वताउि सक्षम हुिेछि् । 

• द्वन्त्द्व व्यवस्थापिका िममा 

गररिे वाताा र सम्झौताका 

आयाम, नवनध र प्रनियाको 

वारेमा व्याख्या गिा सक्िेछि् 

। 

• द्वन्त्द्व व्यवस्थापि तथा वाताा र 

सम्झौताका सीपलाई 

व्यवहारमा प्रदशाि गिा सक्षम 

हुिेछि् । 

  

द्वन्द्द्व व्यवस्थापन (Conflict Management) 

• द्वन्त्द्वको अवधारणा (Meaning of conflict) 

• द्वन्त्द्वको लक्षण तथा प्रकार (Symptoms and types of conflict) 

• द्वन्त्द्वको कारण र पररणाम (Causes and consequences of conflict) 

• संस्थामा हुिे द्वन्त्द्वका स्रोतहरू (Sources of conflict in an organization) 

• द्वन्त्द्वको तह (Levels of conflict) 

• द्वन्त्द्व व्यवस्थापिका रणिीनत वा नवनध, शैली, तररका तथा औजार 

• द्वन्त्द्वको उदाहरण सनहत समाधाि मूलक अभ्यास 

वाताय र सम्झौता सीप (Negotiation Skills) 

• वाताा र सम्झौताका सैद्धानन्त्तक अवधारणा  

• वाताा र सम्झौतालाई प्रभाव पािे तत्वहरू  

• वाताा र सम्झौताका रणिीनत वा नवनध  

• वाताा र सम्झौताका सीप तथा उपयोगी व्यवहार 

• संस्थामा हुिे द्वन्त्द्व व्यवस्थापिका असल अभ्यास  

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

• अभ्यास 

२ 
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१.७ नशिाचार: भोजि, 

पोशाक तथा 

कुटिैनतक (Dining, 

Dress and 

Diplomatic 

Etiquette)  

• औपचाररक कायािममा 

आयोजिा हुिे नदवा/रारी 

भोजमा पालिा गिुापिे 

भोजिका नशिाचार अभ्यास 

गिा सक्िछेि्  

• औपचाररक पोशाकमा 

नशिाचार अभ्यास गिा सक्िे 

छि् । 

• कुटिैनतक मयाादामा प्रयुि 

हुिे भाषा शैली र व्यवहारको 

अभ्यास गिा सक्षम हुिेछि्  

 

भोजन शिष्टाचार  

• टेबल बिावट, भोजका प्रकार  

• फरक-फरक खािाका प्रकृनत 

• पेय पदाथाका प्रकार 

• िौलो भोज वा खािा खाुँदा गिे व्यवहार   

पोिाक व्यवहार  

• पोशाक र व्यनित्व 

• औपचाररक पोशाकका प्रकार र नठक पोशाकको छिोट 

• पोशाक पनहरिका तररका र मुलभूत व्यवहार सीप  

कुटनैशिक व्यवहार 

• फरक समाज-संस्कृनत, फरक कुटिैनतक व्यवहार 

• नशिाचार व्यवहार अभ्यासका प्रकृनत र प्रकार  

• कुटिैनतक कायास्थल र कायािममा पालिा गिुा पिे औपचाररक कुटिैनतक व्यवहार  

• अन्तरक्रियात्मक 

प्रसु्तक्रि   

• श्रव्य-दृश्य 

सामाग्री प्रयोग र 

छलफल 

• अभ्यास  

१ 

१.८ तिाव तथा सकंट  

व्यवस्थापि  

(Stress and 

Crisis  

Management)  

• तिाव तथा सकंट 

व्यवस्थापिको अवधारणा र 

यसका नवशेषताहरूको वारेमा 

वताउि सक्िेछि् । 

• तिाव तथा सकंट उत्पत्तीका 

कारण र पररणामको पनहचाि 

गरी नतिको प्रभावकारी 

व्यवस्थापि गिा सक्षम हुिेछि् 

। 

 

तनाव व्यवस्थापन (Stress Management) 

• तिावको अवधारणा र नवशषेता 

• तिावको प्रकार र यसका लक्षणहरू 

• तिावको कारण र पररणाम 

• तिाव व्यवस्थापिको चरण 

• तिाव व्यवस्थापिको उपाय 

संकट व्यवस्थापन (Crisis Management) 

• संकट सम्बनन्त्ध अवधारणा तथा नवशेषता 

• संकट उत्पतीका कारण र पररणाम 

• संकट व्यवस्थापिको चरण 

• संकटको प्रभाव र व्यवस्थापिका प्रभावकारी उपाय 

• िेपालमा सकंट ब्यवस्थापिका लानग गररएको ब्यवस्था  

• प्रभावकारी संकट ब्यवस्थापि काया  

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

१ 
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• संकट व्यवस्थापिका उपाय 

१.९  पररवताि 

व्यवस्थापि (Time 

and change 

management) 

• पररवताि व्यबस्थापिको 

आवश्यकता र महत्व वारे  

वणाि गिा सक्षम हुिेछि् । 

• पररवताि व्यबस्थापिका 

उपायहरुलाई समयािुकुल 

व्यवहारमा उतािा सक्षम 

हुिेछि् । 

पररवतयन व्यावस्थापन 

• पररवताि व्यावस्थापिको अवधारणा, महत्व 

• पररवताि व्यावस्थापिको दृनिकोण र यसका प्रकार 

• पररवतािको प्रनतनिया र यसको आवस्यकता 

• सफल पररवताि व्यवस्थापिका मुख्य तत्वहरु 

• पररवताि व्यबस्थापिका चरणहरु (सिंमण कालीि अवस्था, िनविता र निरन्त्तरता तथा 

नदगोपिा) 

• पररवताि व्यबस्थापिको उपाय र उपादेयता 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

१ 

१.१० गुिासो व्यवस्थापि 

तथा सेवाको 

बजारीकरण 

•  गुिासो व्यबस्थापि तथा 

सेवाको बजारीकरण को 

व्याख्या गिा सक्षम हुिेछि् । 

• प्रभावकारी गुिासो 

व्यवस्थापि गिा सक्षम हुिेछि् 

। 

• सेवाको बजारीकरण गरी 

संगठिको शाख अनभवनृद्ध गिा 

सक्िेछि् । 

• गुिासो व्यबस्थापि र कािूिी व्यवस्था 

• गुिासो उत्पन्त्ि हुिे कारण र न्त्यूिीकरणका उपायहरु 

• गुिासो व्यवस्थापिका नवनध र  कायाप्रणालीमा सुधार  

• सेवाको बजारीकरण नवनध 

o िागररक वडापर लगायतको प्रचार प्रसर गि ेनबनधहरु 

o सम्पानदत कामको बजारीकरण गि ेनबनधहरु 

o आधुनिक सचूिा नबनध (ICT) को प्रयोग 

o आम सञ्चार माध्यमको व्यवस्थापि 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

१ 

१.११ सहजीकरण सीप  • सहजीकरण प्रनियाको नसद्धन्त्त 

र यसको महत्वको वारेमा 

व्याख्या गिा सक्िेछि् । 

• सहजीकरणका िनवि सीपलाई 

व्यवहारमा प्रदशाि गिा 

सक्िेछि् । 

 

• सहजीकरण प्रनियाको नसद्धान्त्त र यसको महत्व 

• सहनजकरण तयारी  

• सहजीकरण नवनध 

• सहजीकरणका चरण  

• िनवितम् सहजीकरण सीप र प्रस्तुनत 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

१ 

 

मोड्युल # २ : कायायलय संचालन तथा धवत्त व्यवस्थापन (५ कायय धदन, १६ सत्र) 
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२.१ कायायलय संचालन (८ सत्र) 

क्रम 

सं 

धवषयवस्त ु उदे्दश्य धवषय धवष्ततृीकरण धवधि सत्र 

२.१.१   सेवाग्राही मैरी 

कायाालय स्वरूप ( 

Client friendly 

office layout), 

कायाालय तथा 

अनभलेख 

व्यवस्थापि फाइनलङ 

(Records 

Management)  

• सेवाग्राही मैरी कायाालयको 

स्वरू तथा आधुनिक 

अनभलेख व्यबस्थापिका  

अवधारणा वारेमा बताउि 

सक्िेछि् । 

• आधुनिक कायाालय 

व्यवस्थापिका शलैीलाई 

आफ्िो कायाालय 

व्यवस्थापिमा अवलम्बि गिा 

सक्षम हुिेछि्  

• सेवाग्राही मैरी कायाालयका आधारभूत मान्त्यताहरु 

• कायाालयको काया नवन्त्यास निमााण तथा अटोमेसि 

• कायाप्रबाह तालीका र कायाालयको लेआउट, क्यूनवकल पानटाशिको ज्ञाि 

• आधुनिक कायाालय व्यवस्थापि तथा फाईनलंग प्रणाली, ई-फाईनलंग 

• सालवसाली फाईनलंग प्रणाली, पंनजकाको व्यवस्था 

• संस्थागत अनभलेख  (Institutional Memory) 

 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

१ 

२.१.२ स्वचानलत दताा 

चलािी, नसफाररस 

तथा पर व्यवहार 

(Office 

Correspondence)  

•  स्वचानलत दताा चलािीको 

अवधारणा र नसफाररस तथा 

पर व्यवहारका असल 

अभ्यास वारे  बताउि सक्िेछि् 

।  

• स्वचानलत दताा चलािीको 

अवधारणा अिुसार 

कायाालयको दताा चलािीलाई  

व्यवनस्थत गिा सक्षम हुिेछि् । 

• स्वचानलत दताा चलािीको अबधारणा र नवशषेता 

• स्वचानलत दताा चलािी व्यवस्थापिका  चुिौंनत 

• दताा चलािीको फाइदा र कायाालय सञ्चालिमा यसको महत्व  

• नसफाररसका आधारभूत नसद्धान्त्तहरु 

• असल नसफाररस तयारीका नवनध प्रनिया 

• पर व्यबहारको उत्तम सीप, कौशलता 

• दोहोरो पर व्यवहार र पर अनभलेख व्यवस्थापि 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

१ 

२.१.३  िेपाली भाषा शुद्ध 

लेखि अभ्यास 

कायाालयको कामका 

नसलनसलामा शुद्ध िपेाली  

भाषाको प्रयोग गरी लेख्ि सक्षम 

हुिे छि्  

• शुद्ध नेपाली लेखनमा ध्यान क्रिनु पने व्याकरण 

• शुद्ध र वान्छछि संचार समे्प्रषण र िोहोरो अर्थ लागे्न लेखाई 

• पत्र, इमेल, प्रक्रिवेिन, क्रवज्ञन्ि आक्रिमा शुद्ध लेखन अभ्यास  

• क्रवज्ञ प्रसु्तक्रि 

• अभ्यास  

१ 
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२.१.४ अंगे्रजी भाषा शुद्ध 

लेखि अभ्यास 

कायाालयको कामका 

नसलनसलामा शुद्ध अंगे्रजी  

भाषाको प्रयोग गरी लेख्ि सक्षम 

हुिे छि् 

•  Basic grammar and punctuations in correct English writing 

• Spelling errors: how to check and use correct spelling? 

• Simple and direct sentences for effective communication 

• Writing appropriate formal words 

• Practicing office correspondence-circulars, emails, notes etc. 

• क्रवज्ञ प्रसु्तक्रि 

• उिाहरण र 

नमुना रचनामा 

छलफल/अभ्यास 

• लेखन अभ्यास 

१ 

२.१.५ निणाय प्रनिया 

(Decision 

making process) 

(बैठक व्यवस्थापि, 

माइन्त्युट लेखि सीप) 

• निणाय निमााणका नवशेषता 

यसका प्रनिया र कायाािवयि 

योजिाका वारेमा वताउि 

सक्िेछि् । 

• बैठक व्यवस्थापिका 

चरणहरूमा ध्याि नदिुपिे 

नवषयहरूको वणाि गिा 

सक्िेछि् । 

• बैठकको सञ्चालि र निणाय 

प्रनियाका सम्पूणा चरणहरूको 

अिुशरण गदै प्रभावकारी 

निणाय गिे सीप हाुँनसल गिेछि् 

। 

• निणाय निमााणको नवशेषता अवश्यकता र महत्व 

• निणाय निमााणका आधार र सीमाहरू 

• निणाय र निणायका नवकल्पहरुको पनहचाि  

• निणाय निमााण प्रनिया 

• निणाय निमााणका चुिौंनत र सोको व्यवस्थापि 

• निणायको कायाान्त्वयि योजिा 

• वैठक  व्यवस्थापि ( पूवा तयारीमा , बठैक सञ्चालिको िममा र बैठकका निणाय तथा 

कायाान्त्वयिमा ) 

• माईन्त्यूट लेखि सीप र यसका अंगहरु 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

१ 

 

२.१.६ प्रस्ताव (Proposal)  

तयारी तथा नटप्पणी 

लेखि 

• नटप्पणी लेखि र सोका लानग 

तयार गररिे प्रतावको 

सैद्धानन्त्तक अवधारणा र 

यसको महत्व बारे व्याख्या गिा 

सक्िेछि् ।  

• प्रस्ताव तयारी र नटप्पणी 

लेखिको अभ्यासका 

आधारमा तोनकएको कुिैपनि 

नवषयमा प्रस्ताव तयार गिा र 

नटप्पणी लख्ि सक्षम हुिेछि् । 

•  प्रस्ताव तयारी र नटप्पणी लेखिको सदै्धानन्त्तक अवधारणा र यसको महत्व  

• प्रस्ताव तयारी र नटप्पणी लेखिका आधारभूत पक्ष (सम्बनन्त्धत ऐि नियम, नवषयवस्तुको ज्ञाि,  

तथ्याकं वा सचूिा सकंलि आदी) 

• प्रस्तावका अगंहरू र ढाुँचा तयारी 

• गुणस्तरीय प्रस्ताव तयारीका उपाय 

• प्रस्तावको नवश्विीयता कायम गि ेसचूकहरु 

• नटप्पणीमा हुिुपिे गुणहरू  

• नटप्पणी लेख्दा ध्याि नदिुपिे कुराहरू 

• नटप्पणी लेखि ढाुँचा वा शीलशीला  

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• लेखि अभ्यास 

• समूह छलफल  

२ 
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२.१.७ सावाजनिक सम्पत्ती 

तथा नजन्त्सी 

व्यवस्थापि (Public 

Assets 

management 

system समते) 

•  स्टोर तथा नजन्त्सी 

व्यबस्थापिका परम्परागत र 

आधुनिक शैलीका वारेमा 

नभन्त्िता छुट्याउि   सकक्िेछि् 

।  

• स्टोर तथा नजन्त्सी 

व्यवस्थापिका िनवि 

अवधारणालाई व्यवहारमा 

उतािा सक्षम हुिेछि् । 

• स्टोर एवं नजन्त्सी व्यबस्थापिको उद्देश्य तथा महत्व 

• िेपाल सरकारको नजन्त्सी लेखाको सुरुवात र हाल सम्मको अवस्था 

• नजन्त्सी व्यवस्थापिका परम्परागत शैली र  आधनुिक शैली बीचको नभन्त्िता 

• नजन्त्सी फारामहरूको प्रयोग 

• स्टोरमा सामाि नभत्र्याउि ेर बानहर निकाल्ि ेनबनध 

• भौनतक सामािमा नजन्त्सी खाता िम्बर चढाउिे प्रणाली 

• नजन्त्सी भण्डारमा खनटिे कमाचारी )भण्डारे वा भण्डार प्रमुख (का काम कताव्यहरू  (अनभलेख 

राख्िे देनख बरबुझारथ गिे सम्म) 

• नजन्त्सी व्यवस्थापिमा सूचिा र प्रनवनधको प्रयोऊ (सफ्टवरेको प्रयोग)  

• नजन्त्सी से्रस्ताका कमजोरी र सधुारका उपाय 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

१ 

२.२ धवत्त व्यवस्थापन (८ सत्र) 

२.२.१ बानषाक कायािम 

तथा बजेट निमााण 

चि (Annual 

Plan  and Budget 

Formulation) 

• बानषाक िीनत तथा कायािम र 

बानषका  बजेट निमााण 

प्रनियाका बारेमा बताउि 

सक्िेछि् । 

• तोनकएको समयसीमा र 

प्रनियालाई अवलम्बि गरी 

बानषाक कायािम तथा बजेट 

निमााण गिा सक्षम हुिेछि् । 

• बानषाक िीनत तथा कायािम निमााण नवनध 

• वानषाक कायािम तथा बजेट निमााण चि 

• स्रोत सनमनत र राजश्व परामशा सनमनतको पररचालि 

• बजेट कायाान्त्वयिको कायायोजिा 

• िीनत तथा कायाािम र बजेट कायाान्त्वयिको समीक्षा 

प्रस्तुतीकरण, समूह-

अभ्यास 

१ 

२.२.२ सरकारी लेखा तथा 

लेखा प्रणाली 

(Government 

Accounting 

System),  नवदु्यतीय 

भुिािी प्रणाली 

० सरकारी लेखा प्रणालीबारे 

बताउि सक्िेछि् । 

० सरकारी लेखा प्रणाली 

अिुसार आम्दािी तथा खचा गिा 

सक्षम हुिेछि् । 

सरकारी लेखा तथा लेखा प्रणाली 

• सरकारी लेखा तथा लेखा प्रणालीको जािकारी 

• सरकारी लेखा प्रणालीको नसद्धान्त्त 

• िेपालमा प्रयोगमा रहकेो वतामाि लेखा वा स्रेस्ता प्रणाली 

• सरकारी लेखा प्रणालीमा प्रयोग हुिे प्रमुख फारमहरु 

• एकलकोष खाता (TSA) प्रणाली 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

२ 
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• दोहोरो लेखा प्रणाली र यसका वनशेषता तथा फाइदा 

• सरकारी लेखा प्रणालीका सवल र दरुवल पक्ष 

• सरकारी लेखा प्रणाली सुधारका उपाय 

धवद्यतुीय भुिानी प्रणाली 

• नवदु्यतीय भुिािी प्रणालीको अवधारणा र यसको औनचत्य 

• नवदु्यतीय भुिािी प्रणालीमा हालको वतामाि अभ्यास 

• नवदु्यतीय भुिािी प्रणाली माफा त हुिे  कारोवारको सुरक्षात्मक उपाय 

२.२.३ जोनखम व्यवस्थापि 

तथा लेखा-परीक्षण 

(Risk 

Management and 

Auditing 

System)  

• जोनखम व्यवस्थापि तथा 

लेखा परीक्षण बारे बताउि 

सक्षम हुिेछि् ।  

• भनवरयमा जोनखम िआउि े

गरी र बेरुजू िनटनजि ेगरी खचा 

गिा सक्षम हुिेछि् । 

र्ोधखम व्यवस्थापन 

• जोनखम व्यबस्थापि सम्बन्त्धी नवद्यमाि कािूिी व्यवस्था 

• जोनखम व्यवस्थापि चि 

• व्यवस्थापि सम्बन्त्धी सगंठिात्मक नजम्मेवारी एवं समन्त्वय 

• जोनखम  नियन्त्रणका उपायहरू 

लेखा परीक्षण 

• लेखा परीक्षण सम्बन्त्धी कािूिी तथा संस्थागत व्यवस्था 

• जोनखम व्यवस्थापि लेखा परीक्षणको नसद्धान्त्त तथा उद्देश्य 

• लेखा परीक्षणको प्रकार  

o नवत्तीय लेखापरीक्षण 

o कायामूलक लेखा परीक्षण 

o प्रकोपसम्बन्त्धी पररपालिा लेखापरीक्षण 

• जोनखम मूल्यांकि 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

१ 

२.२.४ सावाजनिक खचा तथा 

नवत्तीय उत्तरदानयत्व 

(Public 

Expenditure and 

Financial 

Accountability) 

• सावाजनिक खचा तथा नवत्तीय 

उत्तरदानयत्वको अवधारणा र 

िेपालमा यसको प्रयास वारेमा 

वताउि सक्िेछि्  ।  

• सावाजनिक नवत्त व्यवस्थापिको नसद्धान्त्त र यसको आवश्यकता 

• सावाजनिक नवत्त व्यवस्थापिको के्षर 

• िेपालमा सावाजनिक नवत्त व्यवस्थापिका प्रयासहरु 

• सावाजनिक खचा र नवत्तीय उत्तरदानयत्वको अवधारणाको नवकास 

• सावाजनिक खचा र नवत्तीय उत्तरदानयत्वको आधार स्तम्भ तथा सचूक र उपसचूकहरू 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

 १ 
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• िेपालमा सावाजनिक खचा तथा 

नवत्तीय उत्तरदानयत्वको 

अवधारणालाई कायाान्त्वयि 

गिा सक्षम हुिेछि् । 

 

• िेपालमा सावाजनिक खचा र नवत्तीय उत्तरदानयत्व कायाान्त्वयिका उपलब्धीहरु 

• संघीय संरचिामा सावाजनिक खचा र नवत्तीय उत्तरदानयत्व अवधारणाको महत्व र प्रयोग 

२.२.५ सावाजनिक खररद 

व्यवस्थापि (Public 

Procurement 

Management) - 

कािुिी व्यवस्था, 

खररद नवनध, खररद 

चि, लागत अिुमाि 

तयारी र स्वीकृनत, 

परामशा सेवा खररद, 

वोलपर तथा करार 

व्यवस्थापि, इ-

नवनडङ  र सम्झौता  

• साबाजनिक खररद 

व्यबस्थापिका कािूिी 

व्यवस्था र यसका नवनध तथा 

खररद चिका वारेमा बताउि 

सक्िेछि् । 

• साबाजनिक खररद ऐिको 

व्यबस्था अिुसार सावाजनिक 

निकायमा हुिे खररद कायालाई 

पारदशी र जवाफदेही विाउि 

सक्षम हुिेछि् । 

• सावाजनिक खररदको नसद्धान्त्त 

• सावाजनिक खररद व्यवस्थापिको कािुिी व्यवस्था 

• खररद चि 

• सावाजनिक खररद नवनध 

• लागत अिुमाि तयारी र स्वीकृनत 

• परामशा सेवा खररद, 

• वोलपर तथा करार व्यवस्थापि 

• इ नवनडङको अवधारणा, महत्व र यसको प्रनिया  

• खररद सम्झौता व्यवस्थापिका प्राबधािहरु 

• वास्तनवक समस्यामा आधाररत उपचारात्मक अभ्यास 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

• मानमला अध्ययि 

• नवज्ञबाट प्यािल 

छलफल  

३ 

 

पशिलो र दोश्रो मोड्युल समेटेर मुलययांकन परीक्षय    १ सत्र 
 

 

मोड्युल # ३ : शासकीय प्रणाली: नेपालको संघीय व्यवस्था (२ कायय धदन, ६ सत्र) 
 

क्रम 

सं 

धवषयवस्त ु उदे्दश्य धवषय धवष्ततृीकरण धवधि सत्र 

३.१  शासकीय पद्दनत: 

सैद्दानन्त्तक मान्त्यता र 

िेपालको सन्त्दभा 

(Governance 

System: 

• शासकीय पद्दनतका सान्त्दनभाक 

सैध्दानन्त्तक मान्त्यताहरूको 

चचाा गिा सक्षम हुिेछि् । 

• शासकीय पद्दनत (governance) का सैध्दानन्त्तक मान्त्यताहरू 

• शासकीय पद्दनतका अवयव र संस्थाहरू 

• िेपालको शासि प्रणाली: नवकासिम 

• संघीय व्यवस्थाको राजिैनतक तथा सामानजक पररवशे/सन्त्दभा, मदु्दा र चुिौतीहरू 

• नवषयगत प्रस्तुनत 

• छलफल 

१ 
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Principles and 

Context of Nepal) 

• शासकीय पद्दनतका 

ऐनतहानसक् नवकासिम, पक्ष र 

पारहरू, नतिीहरु बीचको 

सम्बन्त्ध नवशे्लषण गिा सक्षम 

हुिेछि्  । 

• संघीय पद्दनत अिुरुपको चररर 

प्रदशाि गिा सक्षम हुिे छि् । 

३.२ िेपालको सङ्घीय 

प्रणाली र राज्य 

पुिसंरचिा (Federal 

System and State 

Restructuring of 

Nepal) 

• संघीय प्रणालीका मान्त्यता, 

नसध्दान्त्त र प्रकारहरूबारे 

बताउि सक्िे छि् 

• संघीयता र राज्य पुिसरंचिाको 

आवश्यकता र िेपालमा 

अवलम्वि गररएका 

आधारहरूको व्याख्या गिा 

सक्िे छि् 

• संघीय पद्दनत र यसको 

कायान्त्वयिका लानग गररएको 

राज्य पुिसंरचिाका सवल 

पक्षहरू र अभ्यासमा दनेखएका 

चुिौतीहरू समालोचिा गिा 

सक्षम हुिे छि्  

• संघीय प्रणालीका मान्त्यता, नसध्दान्त्त र प्रकारहरू 

• िेपालमा संघीय पद्दनतको झलक 

• राज्य पुिसंरचिा: सन्त्दभा र सैध्दानन्त्तक पक्षहरू  

• िेपालमा राज्य पुिसंरचिाको आवश्यकता र आधारहरू 

• संघीय पद्दनत कायान्त्वयिका सन्त्दभामा राज्य पुिसंरचिा: वतामाि अवस्थाको समालोचिा  

• नवषयगत प्रस्तुनत 

• छलफल 

• सन्त्दभा सामग्रीको 

पुवा अध्ययि र 

चचाा  

 

१ 

३.३ अन्त्तर-सरकार/तह 

सम्बन्त्धका आयामहरू 

(Aspects of 

Intergovernmental 

Relationship) 

• तहगत सरकारका बीचको 

सम्बन्त्धलाई निदेनशत गिे  

संवैधानिक र िीनतगत 

आधार/प्रावधािहरूको 

व्याख्या गिा सक्िे छि्   

• अन्त्तर-सरकार सम्बन्त्धका सवैंधानिक र िीनतगत आधार/प्रावधािहरू  

• तहगत सरकार बीचको अन्त्तरसम्बन्त्ध 

• अन्त्तरसम्बन्त्धका आयामहरू: 

o राजिैनतक अन्त्तरसम्बन्त्ध 

o आनथाक तथा नवत्तीय अन्त्तरसम्बन्त्ध 

o प्रशासनिक र सेवा प्रवाह अन्त्तरसम्बन्त्ध 

• नवषयगत प्रस्तुनत, 

• मानमला अध्ययि 

• समुहगत छलफल 

 

२ 
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• अन्त्तरसम्बन्त्धका मूख्य-मूख्य 

आयामहरूको नवशे्लषण गिा 

छि्  

• अन्त्तरसम्बन्त्धलाई प्रभाव पािे 

मुद्दा, सवाल, चुिौती र 

सम्भाविाहरूको नवशे्लषण  

गरी प्रभावकारी अन्त्तरसम्बन्त्ध 

अभ्यास गिा तयार हुिे छि्  

 

• अन्त्तरसम्बन्त्धलाई प्रभाव पाि ेनबषयहरू 

• समसामनयक मदु्दा, सवाल, चुिौती र सम्भाविाहरू 

३.४ िेपालमा नवत्तीय 

संघीयता: व्यवस्था र 

अभ्यास (Fiscal 

Federalism in 

Nepal: Provision 

and Practice) 

• नवत्तीय सघंीयताका 

सैध्दानन्त्तक मान्त्यताहरू 

संवैधानिक र कािूिी 

व्यवस्थाको नवशे्लषण गिा 

सक्षम हुिे छि्  

• नवत्तीय सघंीयताका आयामको 

चचाा गदै यसको अभ्यास र 

मुद्दाहरु नवशे्लषण गिा सक्षम 

हुिे छि्  

• नवत्तीय सघंीयताका नसध्दान्त्त, संवैधानिक र कािूिी प्रावधाि  

• नवत्तीय सघंीयताका आयामहरू: आम्दािी, खचा, नवत्तीय हस्तान्त्तरण र ऋण 

• प्रदेश सरकार र स्थािीय तहको राजश् व अनधकारका के्षरहरू 

• नवत्तीय सघंीयताको अभ्यास र मुद्दाहरू/सवालहरू 

• नवत्तीय सघंीयता अभ्यास गिे सन्त्दभामा रानरिय प्राकृनतक श्रोत तथा नवत्त आयोगको काया र 

भूनमका 

• नवषयगत प्रस्तुनत 

• मानमला अध्ययि 

• समुहगत छलफल 

१ 

३.५ संघीयताको अभ्यास   • संघीय व्यवस्थाको 

कायान्त्वयिका नवनवध पक्षमा 

उठेका सवालहरूमा 

नवज्ञसंगको अन्त्तरनियाबाट 

बस्तनुिष्ठ बुझाई र दृनिकोण 

नवकास गिे छि्  

 

• संघीय व्यवस्थाको कायान्त्वयिका नवनवध पक्ष- शासि व्यवस्थामा रुपान्त्तरणको मान्त्यता र 

अभ्यास, सेवा प्रवाह, नवत्त र अन्त्य श्रोत पररचालि, िीनत-योजिा-कािूिको निमााण र 

कायान्त्वयि, अन्त्तर-सरकार/तह सम्बन्त्ध, सम्भाविा, समस्या, मदु्दा र चुिौती 

• अभ्यास र नसकाई:  

o राजिैनतक आयाम 

o नवकास व्यवस्थापि 

o आनथाक आयाम 

o प्रशासनिक आयाम  

o स्थािीय सेवा प्रवाह 

• प्रदेश सरकार वा 

स्थािीय तहका 

प्रनतनिनध (प्रमुख) 

संग 

अन्त्तरनियात्मक 

छलफल  

१ 
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मोड्युल # ४ : प्रदशे र स्थानीय तहमा नीधत व्यवस्थापन र कानून धनमायण (३ कायय धदन, ८ सत्र) 
 

क्रम 

सं 

धवषयवस्त ु उदे्दश्य धवषय धवष्ततृीकरण धवधि सत्र 

४.१ सावाजनिक िीनत 

व्यवस्थापि प्रनिया – 

तजुामा, नवशे्लषण, 

कायाान्त्वयि, अिुगमि 

तथा मूल्यांकि  

• सावाजनिक िीनतको 

चि/चरण, आवश्यकता र 

मूलभूत प्रकृनत/नवशषेताहरूको 

व्याख्या गिा सक्िे छि्  

• िीनत व्यवस्थापिका सीप 

नवकास गरी अभ्यास गिे 

सक्षम हुिे छि्  

नीधत तर्ुयमा तथा काययन्द्वयन   

• सावाजनिक िीनतको पररभाषा, आवश्यकता र मूलभूत प्रकृनत/नवशषेताहरू 

• सावाजनिक िीनत चि र चरणहरू– तजुामा, नवशे्लषण, कायाान्त्वयि, अिुगमि तथा मूल्यांकि, 

िनतजा र िीनत पुिरावोलकि 

• िीनत व्यवस्थापिका प्रारूपहरू 

प्रदेश र स्थानीय तहमा नीधत व्यवस्थापनको अभ्यास  

• िीनत व्यवस्थापिको प्रदशे र स्थािीय िेततृ्व, संस्थागत नजम्मेवारी, क्षमता  

• िीनत व्यवस्थापिका पार, भूनमका र क्षमता 

• िीनत व्यवस्थापिमा देखापरेका सवालहरू र सम्वोधिका उपायहरू 

• नवषयगत प्रस्तुनत, 

• मानमला अध्ययि 

• समूह काया 

• समूहगत प्रस्तनुत 

र छलफल 

२ 

 

४.२  प्रदेश र स्थािीय तहमा 

कािुि निमााण प्रनिया 

तथा अभ्यास 

• प्रदेश र स्थािीय तहमा कािूि 

निमााणको संवैधानिक 

व्यवस्था र प्रनिया बारे 

बताउि सक्िे छि्  

• प्रदेश र स्थािीय तहमा कािूि 

निमााणमा सहजीकरण गिा 

सक्षम हुिे छि् 

कानून धनमायण 

• प्रदेश र स्थािीय तहमा कािूि निमााण: संवैधानिक व्यवस्था 

• प्रदेश र स्थािीय तहमा कािूि निमााणको प्रनिया 

कानून धनमायणको संस्थागत र क्षमता पक्ष  

• प्रदेश र स्थािीय तहमा कािूि निमााणका लानग आवश्यक संस्थागत संरचिा वा पूवााधार/सता र 

सक्षमताको अवस्था 

• समसामनयक अभ्यास, सवालहरू, चुिौतीहरू  र सम्वोधिका उपायहरू 

कानून धनमायण अभ्यास  

• अन्त्तरनियात्मक 

नवषयगत प्रस्तुनत 

• समूह छलफल 

• मानमला 

अध्ययि, 

• समस्या 

समाधािमूलक 

समूह काया  

• सन्त्दभा सामग्रीको 

पुवा अध्ययि र 

चचाा  

•  

३ 
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४.३ स्थािीय तहको 

न्त्यानयक अनधकार, 

न्त्याय निरूपण प्रनिया 

र सामुदानयक 

मेलनमलाप 

• स्थािीय न्त्यानयक सनमनतको 

काम, कताव्य र अनधकारको 

व्याख्या गिा सक्िे छि्  

• न्त्यानयक सनमनतको कायालाई  

प्रभावकारी बिाउि 

सहजीकरण गिा सक्षम हुिे छि्  

• स्थािीय न्त्यानयक सनमनतको संवैधानिक र कािूिी आधार  

• न्त्यानयक सनमनतको कायाके्षर, अनधकार र नजम्मेवारी 

• सामुदानयक मेलनमलापको प्रनिया 

• न्त्यानयक सनमनतमा मुद्दा दायर तथा फर्छ्योट गि े प्रनिया 

• फैसलाको अनभलेखि र कायान्त्वयि 

• निणाय नवरुद्ध हुिे पुिरावेदि 

• अन्त्तरनियात्मक 

प्रस्तुनत 

• छलफल 

• मानमला अध्ययि 

र नवशे्लषण  

•  

१ 

४.४ मुलुकी देवािी 

कायानवनध संनहता 

• मुलुकी देवािी कायानवनध 

संनहताका मुलभूत व्यवस्था 

बारे बताउि सक्िे छि्  

• मुलुकी देवािी कायानवनध 

संनहताका प्रावधािको 

अभ्यास गिा सक्षम हुिे छि्  

• कािुि कायाान्त्वयको मलुभूत नसद्धान्त्तहरू  

• के्षरानधकार, हदम्याद , फैसला पुिरावेदि, फैसला कायाान्त्वयि र  क्षनतपूनताको व्यवस्था 

• लघु प्रवचि 

• अन्त्तरनियात्मक 

प्रस्तुनत 

• छलफल , 

प्रश्नोत्तर 

• सफल 

अभ्यासको 

अध्ययि  

१ 

४.५ फौजदारी र अपराध 

संनहता तथा मुचुल्का 

तयारी 

• फौजदारी र अपराध संनहताका 

मुलभूत व्यवस्था बारे बताउि 

सक्िे छि्  

• फौजदारी र अपराध संनहताका 

प्रावधािको अभ्यासका लानग 

सहजीकरण गिा सक्षम हुिे छि्  

• मुचुल्का तयारी गिे सीप 

हानसल गरी अभ्यास गिा 

सक्षम हुिे छि्  

• फौजदारी र अपराध संनहताका मुलभूत नसद्धान्त्त र  व्यवस्थाहरू  

• के्षरानधकार, हदम्याद , फैसला पुिरावेदि, फैसला कायाान्त्वयि र  क्षनतपूनताको व्यवस्था 

• मुचुल्का तयारीको आवश्यकता र उद्देश्य 

• मुचुल्का तयारीमा आउिे बाधा/अबरोध र नतिको व्यवस्थापि  

• मुचुल्काका अंग र प्रनिया 

• लघु प्रवचि 

• अन्त्तरनियात्मक 

प्रस्तुनत 

• छलफल 

• प्रश्नोत्तर 

• सफल 

अभ्यासको 

अध्ययि  

 

१ 

 

मोड्युल # ५ : धवकास योर्ना तरु्यमा र व्यवस्थापन  (३ कायय धदन, ८ सत्र) 
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क्रम 

सं 

धवषयवस्त ु उदे्दश्य धवषय धवष्ततृीकरण धवधि सत्र 

५.१. योजिाको अवधारणा 

र िेपालमा 

योजिावद्ध नवकास 

प्रयास  

• योजिाको अवधारणा र 

िेपालमा योजिावद्ध 

नवकासको अभ्यास वारे 

वताउि सक्िेछि् । 

• पन्त्रौं योजिाका मुख्य 

प्रावधािहरूको व्याख्या गिा 

सक्िेछि् । 

• योजिाको अवधारणा, आवश्यकता र नवशेषता  

• नवकासको अवधारणा र यसका नसद्धान्त्तहरू 

• िेपालमा योजिावद्ध नवकास प्रयास र मुख्य पररवताि 

• पन्त्रौं योजिाका मुख्य प्रावधािहरू  

• िेपालमा नवकास योजिा कायाान्त्वयिका चुिौंनत  

 

• लघु प्रवचि 

• अन्त्तरनियात्मक 

प्रस्तुनत 

• छलफल 

• प्रश्नोत्तर 

१ 

५.२ मािव नवकास 

सूचकाङ्क तथा 

स्थािीय तहको 

पाश्वानचर निमााण 

• मािव नवकासको अवधारणा र 

मािव नवकास सचूकाकंका 

वारेमा वताउि सक्िेछि । 

• देश, प्रदेश तथा स्थािीय 

तहको मािव नवकास 

सूचकाकं पनहचाि गिा सक्षम 

हुिेछि् । 

• स्थािीय तहको पाश्वानचर 

निमााण गिे सीप हाुँनसल गदै 

यसलाई प्रयोगमा ल्याउि 

सक्षम हुिेछि् । 

मानव धवकास सूचकांक 

• मािव नवकासको अवधारणा र यसका नसद्धान्त्तहरू 

• मािव नवकास सचूकाकं र यसको वगीकरण 

• मािव नवकास सचूकाकंमा िेपालको वतामाि अवस्था 

o मािव नवकास सचूकाकं सधुारका अवरोध  

o मािव नवकास सचूकाकं सधुारका उपाय 

स्थानीय तहको पार्श्यधचत्र धनमायण 

• स्थािीय तह पाश्वानचरको आवश्यकता र महत्व 

• पाश्वानचरका अगंहरू वा ढाुँचा 

• पाश्वानचर निमााण प्रिीया 

• पाश्वानचरको प्रयोग 

• लघु प्रवचि 

• अन्त्तरनियात्मक 

प्रस्तुनत 

• छलफल 

• प्रश्नोत्तर 

• समूह अभ्यास 

१ 

५.३  नदगो नवकासका 

लक्ष्य र प्रदेश तथा 

स्थानिय तहमा 

यसको स्थािीयकरण 

• नदगो नवकासको लक्ष्य र 

यसको िेपालमा 

कायाान्त्वयिको अवस्था वारे 

वताउि सक्िेछि् । 

• नदगो नवकासको अवधारणा 

• नदगो नवकासका लक्ष्यहरू 

• िेपालमा नदगो नवकासका लक्ष्यहरूको कायाान्त्वयि अवस्था 

• प्रदेश तथा स्थािीय तहको कायाक्षर र नदगो नवकास लक्ष्य  

• प्रदेश तथा स्थािीय तहमा नदगो नवकास लक्ष्यको स्थािीयकरण: आवश्यकता  र औनचत्य 

• लघु प्रवचि 

• अन्त्तरनियात्मक 

प्रस्तुनत 

• छलफल 

• प्रश्नोत्तर 

२ 
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• प्रदेश तथा स्थािीय तहमा 

नदगो नवकासको स्थािीयकरण 

गिा सक्षम हुिेछि् । 

• प्रदेश तथा स्थािीय तहमा नदगो नवकास लक्ष्यको स्थािीयकरणका प्रमुख अवयवहरू 

• प्रदेश तथा स्थािीय तहमा नदगो नवकास लक्ष्यको कायाान्त्वयि 

 

• व्यनिगत तथा 

समूह अभ्यास 

५.४ प्रदेश र स्थािीय 

तहमा नवकास/ 

आवनधक योजिा , 

मध्यकानलि खचा 

संरचिा र वानषाक 

योजिा तथा बजेट 

निमााण प्रनिया 

• प्रदेश तथा स्थािीय तहको 

आवनधक नवकास योजिा 

तजुामा, मध्यकानलि खचा 

संरचिा र वानषाक योजिा तथा 

बजेट निमााण प्रनियाको 

वारेमा वताउि सक्िेछि् । 

• प्रदेश तथा स्थािीय तहको 

आवनधक नवकास योजिा 

तजुामा, मध्यकानलि खचा 

संरचिा र वानषाक योजिा तथा 

बजेट निमााण गिे सीप हाुँनसल 

गरी योजिा तथा बजेट 

निमााणमा सक्षम हुिेछि । 

आवधिक धवकास योर्ना 

• योजिावद्ध नवकासका िनवि अवधारणा 

• आवनधक नवकास योजिाको आवश्यकता र महत्व 

• आवनधक नवकास योजिाका पूवाशता, आधार तथा यसका अंगहरु 

• आवनधक नवकास योजिा तजुामा प्रनिया/ चरण/चि 

• आवनधक नवकास योजिा कायाान्त्वयि व्यवस्था  

मध्यकाधलन खचय संरचना 

• अवधारणा, आवश्यकता र उद्देश्य 

• अन्त्य योजिाहरूसंगको अन्त्तरसम्बन्त्ध 

• कािुिी तथा संस्थागत व्यवस्था 

• मध्यकानलि खचा सरंचिा तजुामा प्रनिया 

❖ कायातानलका तथा नजम्मेवारी निधाारण 

❖ तजुामा प्रनिया 

o  चालु आवनधक योजिा र वानषाक नवकास कायािमको समीक्षा  

o  नरवषीय खचाको प्रके्षपण सनहत बजेटको आकार र स्रोत आकलि  

o बजेट सीमा निधाारण तथा बाुँडफाुँट  

o बजेट सीमा र मागादशाि स्वीकृनत तथा सम्प्रेषण  

o नवषय के्षरगत मध्यमकालीि खचा संरचिाको प्रारनम्भक मस्यौदा तयारी  

o नवषयगत याजिा  तजुमाा 

o सनमनतहरूमा मध्यमकालीि खच सं  रचिाको मस्यौदामानथ छलफल  

o मध्यमकालीि खचा संरचिाको अनन्त्तम मस्यौदा तयारी 

o मध्यमकालीि खचा संरचिाको स्वीकृनत 

• लघु प्रवचि 

• अन्त्तरनियात्मक 

प्रस्तुनत 

• छलफल 

• प्रश्नोत्तर 

• व्यनिगत तथा 

समूह अभ्यास 

३ 
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o पररयोजिा बैंकको अवधारणा 

वाधषयक योर्ना तथा बरे्ट धनमायण प्रधक्रया 

• प्रदेश र स्थािीय तहको वानषाक योजिा तथा वजेट निमााणको आधार 

• प्रदेश र स्थािीय तहको वानषाक योजिा तथा वजेटका प्राथनमकताहरु 

• प्रदेश र स्थािीय तहको वानषाक योजिा तथा वजेट तजुामा गदाा ध्याि नदिुपिे नवषयहरु  

• प्रदेश र स्थािीय तहका योजिाका नवषयगत के्षरहरू  

•  स्थािीय तहको वानषाक योजिा तथा वजेट तजुामाका सात चरण 

• प्रदेशको वानषाक योजिा तथा वजेट तजुामाका चरणहरू 

• संघ, प्रदेश र स्थािीय तहका योजिा नवचको अन्त्तर सम्बन्त्ध 

५.५ योजिा कायाान्त्वयि, 

अिुगमि तथा 

मूल्याकंि र िनतजा 

खाका निमााण  

 योर्ना कायायन्द्वयन 

• योजिा कायाान्त्वयिको संस्थागत व्यवस्था 

• योजिा कायाान्त्वयि प्रनिया 

o काया योजिा निमााण र कायाान्त्वयि 

• िेपालमा योजिा कायाान्त्वयिको समस्या  तथा समाधािका उपाय 

योर्ना अनुगमन तथा मूलयांकन  

• अिुगमि तथा मूल्यांकिको अवधारणा र यसको आवश्यकता  

•  अिुगमि तथा मूल्यांकिका प्रकार र नतिका उद्देश्य 

• िनतजामा आधाररत अिुगमि तथा मूल्यांकि  

• अिुगमि तथा मूल्यांकि नवनध र यसका आधार तथा सचूकहरू 

•  अिुगमि योजिा निमााण र कायाान्त्वयि 

नधतर्ा खाका धनमायण 

• िनतजा खाका निमााणको अवधारणा र औनचत्य 

• िनतजा खाकामा रहिे नवषयवस्त ु

• योजिाको दीघाकालीि लक्ष्य र िनतजा खाका बीचको सम्बन्त्ध 

• िनतजा खाकाको प्रयोग 

• लघु प्रवचि 

• अन्त्तरनियात्मक 

प्रस्तुनत 

• छलफल 

• प्रश्नोत्तर 

• व्यनिगत तथा 

समूह अभ्यास 
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तेश्रो, चौथो र पयाँचौं मोड्युल समेटेर मुलययांकन पररक्षय   १ सत्र 

 
 

मोड्युल # ६. सावयर्धनक उत्तरदाधयत्व, सेवा प्रवाह र र्वाफदेधहता (३ काययधदन १० सत्र ) 
 

क्रम 

सं 

धवषयवस्त ु उदे्दश्य धवषय धवष्ततृीकरण धवधि सत्र 

६.१ सामानजक सुरक्षा 

तथा पंनजकरण सेवा 

र रानरिय पररचयपर 

नवतरण 

• रानरिय पररचयपर, 

पञ्जीकरण तथा सामानजक 

सुरक्षा कायािम सम्बन्त्धी 

कािूिी तथा िीनतगत व्यवस्था 

वारेमा वताउि सक्िेछि् । 

• रानरिय पररचयपर, 

पञ्जीकरण तथा सामानजक 

सुरक्षा कायािम कायाान्त्वयिको 

अवस्था वताउि सक्षम हुिेछि् 

• रानरिय पररचयपर, 

पञ्जीकरण तथा सामानजक 

सुरक्षा कायािममा सचूिा 

प्रनवनधको प्रयोग गिा सक्षम 

हुिेछि् । 

राधष्िय पररचयपत्र  

• कािूिी तथा िीनतगत व्यवस्था - सनंवधाि, रानरिय पररचयपर तथा पञ्जीकरण ऐि २०७६ 

तथा नियमावली २०७७ ,  चालु आवनधक योजिा र िेपाल सरकारको िीनत तथा कायािम  

• रानरिय पररचयपरको नवशेषता, प्रमुख नियाकलाप र कायाान्त्वयि अवस्था   

• रानर िय पररचयपर व्यवस्थापि सूचिा प्रणाली (NIDMIS) को प्रयोग 

पञ्र्ीकरण (व्यधिगत घटना दताय) 

• कािूिी तथा िीनतगत व्यवस्था - सनंवधाि, रानरिय पररचयपर तथा पञ्जीकरण ऐि २०७६ 

तथा नियमावली २०७७ ,  चालु आवनधक योजिा र िेपाल सरकारको िीनत तथा कायािम  

• पञ् जीकरणका प्रमुख नियाकलाप र कायाान्त्वयि अवस्था   

• व्यनिगत घटिा दताा तथा सामानजक सरुक्षा व्यवस्थापि सचूिा प्रणाली (VERSP-MIS) 

को प्रयोग 

सामाधर्क सुरक्षा काययक्रम  

• कािूिी तथा िीनतगत व्यवस्था  

• सामानजक सुरक्षा कायािम कायाान्त्वयि अवस्था 

• व्यनिगत घटिा दताा तथा सामानजक सरुक्षा व्यवस्थापि सचूिा प्रणाली (VERSP-MIS) को 

प्रयोग 

• सामानजक सुरक्षा तथा व्यनिगत घटिा दताा सुदृढीकरण पररयोजिा (SSSPCR)  

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

३  

६.२ स्थािीय तहको 

सस्थागत क्षमता 

स्वमूल्यांकि 

• स्थािीय तहको संस्थागत 

क्षमता स्वमूल्याकंिको 

िीनतगत व्यवस्था र यसको 

• िीनतगत तथा कािुिी व्यवस्था- स्थािीय सरकार सञ्चालि ऐि २०७४ तथा स्थािीय तहको 

संस्थागत क्षमता स्वमूल्यांकि कायानवनध २०७७ 

• संस्थागत क्षमता स्वमूल्यांकिको उद्देश्य तथा औनचत्य 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  
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औनचत्य वारे वताउि सक्िेछि् 

। 

• स्थािीय तहको संस्थागत 

क्षमता स्वमूल्याकंिका 

नवषयगत के्षर, सचूक र 

कायाान्त्वयि प्रनिया वारे 

वताउि सक्षम हुिेछि् ।  

• नवषयके्षर तथा सचूक र सचूकका भारहरूको जािकारी 

• कायाान्त्वयि प्रनकया र संलग्ि निकायहरूको भूनमका 

 

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

६.३ सुशासिका आयाम र 

भ्रिाचार नियन्त्रण 

• सुशासि र भ्रिाचार नियन्त्रण 

सम्बनन्त्ध िीनतगत तथा कािुिी 

व्यवस्था वारे वताउि सक्िेछि् 

। 

• सुशासिका वतामाि प्रवतृी र 

कायाान्त्वयिमा देनखयका 

चुिौनत व्यवस्थापि गिा सक्षम 

हुिेछि । 

• प्रशासि सयंन्त्रमा हुिे 

भ्रिाचारजन्त्य 

नियाकलापहरूको पनहचाि र 

नियन्त्रण गिा सक्षम हुिेछि् । 

सुशासन 

• कािुिी तथा िीनतगत व्यवस्था- सुशासि ऐि २०६४ तथा नियमावली २०६५ र प्रदेश 

सुशासि ऐि २०७७ 

• सुशासिको अवधारणा र यसको नवकास 

• सुशासिका आयाम र यसका सचूकहरू 

• सुशासि कायाान्त्वयिका चुिौंनत र समाधाि 

• सुशासि कायाान्त्वयिका लानग भएका संस्थागत व्यवस्था 

भ्रिाचार धनयन्द्त्रण 

• कािुिी तथा िीनतगत व्यवस्था- भ्रिाचार निवारण ऐि २०७९, भ्रिाचार नवरूद्धको रणिीनत 

तथा कायायोजिा २०६५ 

• भ्रिाचार अवधारणा,  कसुर र सजाय समबनन्त्ध व्यवस्था 

• भ्रटाचार निवारणका अवरोधहरू 

• भ्रिाचार नियन्त्रणका प्रयासहरू 

• भ्रिाचार नियन्त्रणमा संलग्ि संस्था वा निकाय 

•  भ्रिाचार नियन्त्रणका चुिौंनत र समाधाि 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

१ 

६.४ सरकारी कायाालय 

सञ्चालि सम्बन्त्धी 

नवनध र प्रनिया  

• सरकारी कायाालय सञ्चालि 

सम्बन्त्धी कािुिी तथा िीनतगत 

व्यवस्था वारे वताउि सक्िेछि् 

। 

• कािुिी तथा िीनतगत व्यवस्था - सरकारी काया फछयौट नियमावली, सरकारी कागजात 

धुल्याउिे नियमावली, बरबुझारथको व्यवस्था, सरकारी रकम असलु सम्बन्त्धी व्यवस्था, 

पेनश्क फछायौट, वेरूजु व्यवस्थापि 

• सरकारी कायाालय सञ्चालिका मापदण्ड, नवनध र प्रनिया 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,   

• प्रश् िोत्तर,  
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• कायाालय सञ्चालिका िनवि 

अवधारणा वताउि र 

कायाालय व्यवस्थापिमा 

त्यसको प्रयोग गिा सक्षम 

हुिेछि् । 

• सेवाग्राहीमरैी कायाालय व्यवस्थापिका  

• कायाालयको कायानववरण र सेवा प्रवाह 

• कायाालय सञ्चालि तथा सेवा प्रवाहका िनवि अवधारणा र मान्त्यता 

• समूह छलफल 

तथा अन्त्तरनिया 

६.५ सूचिाको हक र 

पारदशीता 

• सूचिाको हक सम्बन्त्धी 

संवैधानिक तथा कािुिी 

व्यवस्थावारे वताउि सक्िेछि् 

। 

• सूचिाको हक र पारदशीता 

वीचको सहसम्बन्त्धलाई 

व्याख्या गिा सक्षम हुिेछि् । 

• सूचिाको हकलाई व्यवहारमा 

उतािा सक्षम हुिेछि् । 

• सूचिाको हक र पारदशीतका लानग सनंवधािमा भएको व्यवस्था 

• सूचिाको हक सम्बनन्त्ध ऐि, २०६४ तथा नियमावली २०६५ भएका मुख्य व्यवस्थाहरू 

लगायत अन्त्य िीनतगत व्यवस्था 

• सूचिा र सचूिाको वगीकरण 

• सूचिाको सावाजिीकीकरण प्रनिया  र पारदशीता 

• सूचिाको हक कायाान्त्वयिमा कायाालय तथा सचूिा अनधकारीको भूनमका 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

१ 

६.६ सावानजिक सेवा 

प्रवाह र जवाफदनेहता  

• सावानजिक सेवा प्रवाह र 

जवाफदेनहताका अवधारणा 

वताउि सक्िेछि् । 

• िेपालमा सावाजनिक सेवा 

प्रवाह र जवाफदनेहताको 

अवस्था पनहचाि गिा सक्िेछि् 

। 

• सावाजनिक जवाफदेनहताका 

औजारहरूको सूची तयार गिा 

सक्िेछि् । 

• सावाजनिक सेवा प्रवाह र जवाफदेनहताको अवधारणा 

•  सावाजनिक सेवाको प्रकृनत र यसको कायाके्षर 

• सावाजनिक सेवा प्रवाहका माध्यम वा तररका 

• सावाजनिक सेवा प्रदायकको भूनमका 

• िेपालको सावाजनिक सेवा प्रवाहमा देखा परेका कमजोरी र समाधाि  

• सावाजनिक निकायमा जवाफदेनहताको प्रवधाि 

• जवाफदेनहताका औजारहरू र सोको प्रयोग  

(सामानजक परीक्षण, सावाजनिक सुिुवाइ, सावाजनिक परीक्षण) 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल  

१ 

६.७ नवदु्यतीय शासि तथा  

सूचिा प्रनवनधको 

िनवितम् प्रयोग 

• िेपालमा सचूिा र प्रनवनध 

सम्बनन्त्ध भएका कािुिी तथा 

• िेपालमा नवदु्यतीय शासि तथा सूचिा सञ्चार प्रनवनध सम्बनन्त्ध िीनत, कािूि तथा संस्थागत 

पूवााधारहरू 

• नवदु्यतीय शासि सञ्चालिका अवधारणा- रानरिय, अन्त्तराानरिय 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  
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िीनतगत व्यवस्थाको वारेमा 

वताउि सक्िेछि् । 

• नवदु्यतीय शासिको अवधारणा 

वताउि र सो अिुसार 

व्यवहारमा उतािा सक्षम 

हुिेछि्  । 

• िेपालमा नवदु्यतीय शासिका 

लानग भएका प्रयास र 

उपलनब्धको व्याख्या गिा 

सक्िेछि् । 

• सरकारी सवेामा नवदु्यतीय शासिको प्रयोग- प्रयास र उपलनब्ध 

• नवदु्यतीय शासि प्रवधािका चुिौंनत, साइबर सुरक्षा  र व्यवस्थापि  

• केनह नवदु्यनतय शासिका सफल अभ्यासहरूको प्रस्तुती (सम्भव भएसम्म Audio/Video 

बाट) 

 

• प्रश् िोत्तर,  

• Documentary 
प्रस्तुती 

• समूह छलफल  

 

मोड्युल # ७: समसामधयक तथा मूलप्रवाहीकरणका सवालहरू (२ कायय धदन, ७ सत्र) 
 

क्रम 

सं 

धवषयवस्त ु उदे्दश्य धवषय धवष्ततृीकरण धवधि सत्र 

७.१ जलवायु पररवताि र 

त्यसका असरको 

व्यवस्थापि  

• जलवायु पररवताि र त्यसका 

असर सम्बनन्त्ध िेपालले गरेको 

कािूिी तथा िीनतगत व्यवस्था 

वारे वताउि सक्िेछि् । 

• जलवायु पररवतािका असर र 

व्यवस्थापिमा भएका रानरिय 

तथा अन्त्तराानरिय प्रयासको 

व्याख्या गिा सक्िेछि् ।  

• िेपालमा जलवायु पररवताि र त्यसका असर सम्बनन्त्ध बिेका कािूिी तथा िीनतगत 

व्यवस्थाहरू 

• जलवायु तथा जलवायु नवज्ञाि 

• जलवायु पररवताि र वातावरणीय व्यवस्थापि 

• जलवायु पररवताको नवश्वव्यापी प्रभाव 

• जलवायु मैरी भौनतक, सामानजक एवम् आनथाक नवकास  

• िेपालमा जलवायु पररवतािका कारण नसनजात समस्या, चुिौंनत र अिुकुलि 

 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल 

•  वतृ्तनचर प्रस्तुती 

१ 

७.२  वातावरण मरैी 

स्थािीय नवकास 

• वातावरण सरंक्षणका लानग 

निमााण भएका तहगत कािुिी 

तथा िीनतगत व्यवस्था वारे 

वताउि सक्िेछि् । 

• कािुिी तथा िीनतगत व्यवस्था  -  संवैधानिक हक, वातावरण सरंक्षण ऐि  तथा नियमावली, 

भूउपयोग िीनत, आवनधक योजिा, नदगो नवकास लक्ष्य 

• वातावरण मरैी स्थािीय नवकासको अवधारणा र यसका आयामहरू 

• वातावरण मरैी स्थािीय नवकासमा भएका प्रयासहरु 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

१ 
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• वातावरण मरैी स्थािीय 

नवकासका अवयवहरूको 

व्याख्या गिा सक्षम हुिेछि् ।  

• स्थािीय तहमा फोहरमैला व्यवस्थापि, जैनवक नवनवधता संरक्षण, वि  तथा हररतके्षरको 

संरक्षण तथा व्यवस्थापि, वातावरण मरैी पूवााधार नवकास आनद 

• वातावरण मरैी स्थािीय नवकासका चुिौंनत र व्यवस्थापि 

• समूह छलफल 

 

७.३ बाल मैरी स्थािीय 

शासि कायाान्त्वयि र 

वालमरैी स्थािीय तह 

घोषणा 

• बालवानलकाको हक तथा 

अनधकार सम्बनन्त्ध  

संबधैानिक, कािूिी तथा 

िीनतगत व्यवस्था वताउि 

सक्िेछि् । 

• बालमैरी स्थािीय शासिको 

सैद्धानन्त्तक तथा व्यवहाररक 

अभ्यासहरूलाई व्यवहारमा 

उतािा सक्षम हुिेछि् । 

 

• बालवानलकाको हक तथा अनधकार सम्बनन्त्ध  सबंधैानिक, कािूिी तथा िीनतगत व्यवस्था 

(रानरिय तथा अन्त्तराानरिय) 

• वालमरैी स्थािीय शासिको अवधारणा, उद्देश्य, रणिीनत तथा निदेशक नसद्धान्त्तहरू  

• वालमरैी स्थािीय शासिका सचूकहरू  

• वालमरैी स्थािीय शासि कायाान्त्वयिका चरण र बालमरैी स्थािीय तहको घोषणा 

• बालमैरी नवकासमा भएका हालसम्मका प्रयास र उपलनब्धहरु 

 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल 

 

१ 

७.४ लैंनगक समािता र 

सामानजक 

समावशेीकरण  

• लैससासका संवैधानिक तथा 

कािुिी व्यवस्थावारे वताउि  

सक्िेछि् । 

• लैससासका अवधारणा, 

आवश्यकता र महत्वको 

व्याख्या गिा सक्िेछि् । 

• असमािता र बनन्त्चनतकरण 

बाट समािता र समावेशीकरण 

तफा  लैजाि सक्षम हुिेछि् । 

• लैससासका संवैधानिक तथा कािुिी र आवनधक योजिामा भएको  व्यवस्था 

• लैससासका आधारभूत अवधारणा 

• सामानजक बनहरकरण र वनहस्कृत समूह तथा के्षर 

• नलङ्ग/ यौि र लैङ्नगकता तथा समता र समािता बीच नभन्त्िता 

• सामानजक समावेशीकरणको के्षर यसको आवस्यकता र महत्व 

• लैंनगक समािता र समावनेशकरणको मुलप्रवानहकरणका चरणहरु 

• लैससासलाई कायाान्त्वयिमा लाि देनखएका चुिौनतहरू  

• असमािता र बनन्त्चनतकरण बाट समािता र समावेशीकरण तफा का उपायहरू 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल 

 

१ 

७.५ लैंनगक उत्तरदायी 

बजेट तथा मनहला 

नवकास र 

सशिीकरण 

• मनहला नवकास, मनहला 

सशिीकरण र लैंनगक 

उत्तरदानय बजेटको अवधारणा, 

यसको आवस्यकता र 

• मनहला नवकास, मनहला सशिीकरण र लैंनगक उत्तरदानय बजेटको अवधारणा, आवस्यकता र 

महत्व 

• मनहला नवकास र सशिीकरणमा भएका अन्त्तराानरिय तथा रानरिय प्रयासहरू 

• नदगो नवकास र लैंनगक समािता  

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

१ 
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महत्वको वारेमा वताउि 

सक्िेछि् । 

• मनहला नवकास, मनहला 

सशिीकरण र लैंनगक 

उत्तरदानय बजेट निमााण र 

कायाान्त्वयका अन्त्तराानरिय तथा 

रानरिय रूपमा हाुँनसल 

उपलनब्धहरूको व्याख्या गिा 

सक्िेछि् । 

• लैंनगक उत्तरदायी बजेट तथा 

कायािम निमााण र 

कायाान्त्वयिका लानग 

आवश्यक सीप हाुँनसल 

गिेछि् । 

• लैंनगक उत्तरदायी बजेटका मान्त्यता र नवशषेताहरू 

• लैङ्नगक उत्तरदायी बजेटको नवकासिम (नवश् वमा र िेपालमा) 

• लैंनगक सम्बेदिनशल योजिा  

• लैंनगक उत्तरदायी बजेट मापिका सचूक तथा उपसूचक र अङ्कभार 

• लैङ्नगक उत्तरदायी बजेट वगीकरणको आधार 

• लैंनगक उत्तरदायी बजेट  तथा कायािम तजुामा 

• लैंनगक उत्तरदायी बजेटको  स्थािीयकरण 

• लैंनगक समािताको मलूप्रवानहकरण  

• लैंनगक उत्तरदानय बजेट कायाान्त्वयिका चुिौनत र व्यवस्थापि 

 

• समूह छलफल 

 

७.६ ज्ञाि व्यवस्थापि • ज्ञाि व्यवस्थापिको 

अवधारणा र यसको औनचत्य 

वारे वताउि सकिेछि् । 

• ज्ञाि व्यवस्थापिका नसद्धान्त्त, 

नवनध र  प्रनियाको आधारमा 

प्रयोग गिा सक्षम हुिेछि् । 

 

• ज्ञाि व्यवस्थापिको अवधारणा, औनचत्य तथा यसको के्षर र प्रनिया 

• ज्ञाि व्यवस्थापिका नसद्धान्त्तहरू 

• ज्ञाि व्यवस्थापिका नवनध तथा अवयवहरू (Approach and component) 

• ज्ञािको साझेदारी तथा नसकाइ सुदृढीकरण प्रनिया 

• ज्ञाि व्यवस्थापि प्रणाली 

• ज्ञाि आदि प्रदाि सयंन्त्र 

• ज्ञािको प्रयोग 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल 

 

१ 

७.७ नवपद जोनखम 

न्त्यूिीकरण तथा 

व्यवस्थापि 

• नवपद जोनखम न्त्यूिीकरण तथा 

व्यवस्थापिका अवधारणा, 

िीनतगत तथा संस्थागत 

व्यवस्था वारे वताउि सक्िेछि् 

। 

• नवपद जोनखम व्यवस्थापिको अवधारणा 

• नवपदका प्रकारहरू 

• िेपालमा नवपद जोनखम व्यवस्थापि – वतामाि िीनत कािूि तथा संस्थागत व्यवस्था 

• नवपद जोनखम न्त्यूिीकरण रानरिय रणिीनत २०७५ 

• लघु प्रवचि, 

•  स्लाइड प्रस्तुती,  

• अन्त्तरनिया,  

• प्रश् िोत्तर,  

• समूह छलफल 

१ 
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• नवपद जोनखम न्त्यूिीकरण 

प्रनतकाया योजिा तजुामा गिा 

सक्षम हुिेछि् । 

• िेपालमा नवपद जोनखम न्त्यूिीकरण तथा व्यवस्थापिका लानग प्रदशे तथा स्थािीय 

सरकारको भूनमका  

• नवपद जोनखम न्त्यूिीकरण प्रनतकाया योजिा निमााण 

• मानमला 

नवश् लेषण तथा 

अध्ययि 

 
 

छैटौं र सयतौं मोड्युल समेटेर मुलययांकन पररक्षय   १ सत्र 
 

मोड्युल # ८ : स्थलगत अध्ययि  (६ काया नदि,  १८ सर), प्रनतवेदि लेखि र प्रस्तुतीकरण  

 

 

१. स्थलगत भ्रमण: ३ धदन 

आवश्यक तयारी: छोटो अनभमुखीकरण, उप-समूह निमााण, अध्ययिको खाका 

निमााण, छलफलका लानग प्रश्नावली तयारी, भ्रमण गररिे कायाालय वा निकायको 

पररचय, प्रशासनिक जािकारी  

धवकलप १: समूहलाई दईु उप-समूहहरूमा नबभाजि गरेर प्रदशे सरकार / निकायहरू र 

स्थािीय तहमा छुट्टा-छुट्टै स्थलगत भ्रमणका लानग प्रदेश सुशासि केन्त्रका 

प्रनतनिनध/प्रनशक्षक समेत लैजािे, प्रनतवदेि तयारी र प्रस्तुतीकरणबाट दवुै उप-समूहमा 

नसकाई आदाि-प्रदाि गिे, 

धवकलप २: समूहलाई नबषयगत रूपमा सािा-सािा उप-समूहमा नवभि गरी प्रदेश सरकार र  

स्थािीय तहमा स्थलगत भ्रमणका लानग संग-संगै प्रदेश सशुासि केन्त्रका प्रनतनिनध/प्रनशक्षक 

समेत लैजािे, प्रनतवेदि तयारी र प्रस्तुतीकरणबाट फरक-फरक  नसकाई आदाि-प्रदाि गिे, 

२. प्रधतवेदन लेखन: २ धदन 

नदईएको ढाुँचामा स्थलगत अध्ययि पश्चात संकलि गररएका प्राथनमक, नद्वतीयक वा अन्त्य सचूिा-नववरणका आधारमा प्रनतवेदि लेखि  

केन्त्रमा फकी आए पछी निनश्चत समय/नदिनभर तयार गिे  

३. प्रस्तुतीकरण: १ धदन 

स्थलगत अध्ययि पश्चात तयार गररएको प्रनतवदेिको उप-समुहबाट प्रस्तुतीकरण र छलफल गरी मुल्यांकि गररिे  
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१२. प्रधशक्षण सम्पन्द्न हुने सतय  

• प्रनशक्षण पाठ्यिममा समावशे गररएका सबै मोड्युलहरू, सबै नकनसमका गहृकाया र अभ्यास तथा पररक्षा 

जस्ता नियाकलापहरू अनिवाया रूपमा पुरा गिुा पिे छ । 

• कुि ैपनि मोड्युलमा दईु  भन्त्दा बढी सरमा अिपुनस्थत हिु पाइिे छैि तथा सम्पूणा प्रनशक्षण अवनधभरमा बढीमा 

छ  सरसम्म प्रनशक्षण कायािमको संयोजक वा तोनकएको अनधकारीको अिुमनत नलएर अिुपनस्थत हिु सनकिे 

छ, तर प्रत्येक १ सर अिुपनस्थत हुुँदा ०.५ अंक मूल्यांकिमा घटाईिे छ । छ  सर भन्त्दा बढी अिुपनस्थत भएको 

अवस्थामा प्रनशक्षणमा निरन्त्तरता हिुे छैि र त्यस्ता प्रनशक्षाथीले प्रनशक्षण सम्पन्त्ि गरेको प्रमाणपर प्राप्त गि े

छैिि् । 

• सता १ र २ नभर ैरहरे कुिै मोड्युल अपणूा भएमा तीि आनथाक वषानभर सचंालि हुि ेसोही प्रकारको प्रनशक्षण 

कायािममा छुट भएको मोड्युलको सबै नदि र कायाहरू पुरा गरेपनछ सम्पन्त्ि गरेको प्रमाणपर (श्रेणी िखुल्िे, 

सम्पन्त्ि गरेको मार उल्लेख हिुे) प्रदाि गररिे छ । 

 

 
 


